
IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ 

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ SĐŚŽŽů YĞĂƌ 

 

Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ƚŚĂƚ Ăůů NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ĂŐĞ ŚĂǀĞ 
ĞƋƵĂů ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ Ăůů ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘  TŽ ƚŚŝƐ ĞŶĚ͕ 
TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ĐŽŶƐƵůƚ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ;IPPƐͿ͕ ŐĞŶĞƌĂů ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  TŚĞƐĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ ĂŶĚ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ 
ŵĂĚĞ ǁŝƚŚŝŶ ϵϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ŵĞƚ͘ 

ATTESTATIONS 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ĂƚƚĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ;IPPƐͿ ĂƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ϳϬϬϰ ŽĨ ƚŚĞ IŵƉĂĐƚ AŝĚ ůĂǁ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĐůĂŝŵĞĚ ǁŚŽ ƌĞƐŝĚĞ ŽŶ ĞůŝŐŝďůĞ IŶĚŝĂŶ 
ůĂŶĚƐ͘  TŚĞ IPPƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĞ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ƌĞƐŝĚŝŶŐ ŽŶ ĞůŝŐŝďůĞ IŶĚŝĂŶ ůĂŶĚƐ͘  A ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁĂƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ FY 
ϮϬϭϴ IŵƉĂĐƚ AŝĚ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ  ĂƚƚĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ǁƌŝƚƚĞŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚƌŝďĂů ůĞĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
IŶĚŝĂŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ  ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ ƚŚĞƐĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚƌŝďĂů ůĞĂĚĞƌƐ 
ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ FY ϭϴ IŵƉĂĐƚ AŝĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘  

IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ďĞĐŽŵĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƵƉŽŶ ƐĐŚŽŽů ďŽĂƌĚ ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

PŽůŝĐǇ ϭ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ƚŝŵĞůǇ ŝŶƉƵƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽŶ ŝƚƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽͿ͗  

 TŝƚůĞ I ;PĂƌƚ A͕ C͕ Θ DͿ 
 TŝƚůĞ II PĂƌƚ A 
 TŝƚůĞ III PĂƌƚ A 
 TŝƚůĞ IV ;PĂƌƚ A Θ BͿ 
 TŝƚůĞ V 
 TŝƚůĞ VI PĂƌƚ A͕ ƐƵďƉĂƌƚ ϭ 
 TŝƚůĞ VII IŵƉĂĐƚ AŝĚ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ O͛MĂůůĞǇ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

TŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉůĂŶŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ 
NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĞ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ 
CŽŵŵŝƚƚĞĞ͘  A ƐƵŵŵĂƌǇ ǁĂƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ EĚƵĐĂƚŝŽŶ DŝƌĞĐƚŽƌ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐ ŚĞůĚ ŝŶ FĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϴ ƚŽ ĂĨĨŽƌĚ Ăůů ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŝŵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů ŝŶƉƵƚ Ăƚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ͘  TŚŝƐ ŚĞĂƌŝŶŐ ǁĂƐ 



ƉƵďůŝĐĂůůǇ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ SƚƵĚĞŶƚ SĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ƚŽ ĂůůŽǁ Ăůů ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ƚŽ 
ĂƚƚĞŶĚ͘ 

PĂƌĞŶƚƐ ŽĨ YĂƋƵŝ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ƚŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ 
CŽŵŵŝƚƚĞĞ ĂŶĚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ƉĞƌƐŽŶƐ ĐĂŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ŚĞůƉ ĚĞǀĞůŽƉ Žƌ ŵŽĚŝĨǇ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ ĂŶ ĞƋƵĂů ďĂƐŝƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘  

PŽůŝĐǇ Ϯ 

TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĞ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ 
IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁƐ ŽŶ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚΖƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ŽŶ ŚŽǁ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ŵĂǇ ŚĞůƉ ƚŚŽƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƌĞĂůŝǌĞ 
ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ ΀ϯϰCFRϮϮϮ ͘ϵϰ;ĂͿ;ϮͿ΁ 

  ;ŝͿ NŽƚŝĨǇ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌŝďĞΖƐ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĨŽƌ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ  

;ŝŝͿ MŽĚŝĨǇ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƐŽůŝĐŝƚŝŶŐ IŶĚŝĂŶ ǀŝĞǁƐ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ 
ŵĂǆŝŵƵŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

TŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽĨ ƚŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ŵĞĞƚ 
ĞǀĞƌǇ ŽƚŚĞƌ ŵŽŶƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ŽĨ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  TŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ĂŐĞŶĚĂƐ ĂƌĞ ƉŽƐƚĞĚ 
ĂŶĚ Ăůů ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ 
NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ŚĂƐ ĐŽŶƐƵůƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌŝďĞ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ďŽĂƌĚ 
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘  TŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĞ ƉƌĞĨĞƌƐ Ăůů ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌŝďĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ďĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ ǀŝĂ ĞŵĂŝů͕ ŵĂŝů ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ ƌĂĚŝŽ ƐƚĂƚŝŽŶ͕ KPYT͘ 

TŚĞ LEA ǁŝůů͕ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƚƌŝďĞ͛Ɛ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌŝďĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ 
ŽŶ ƚŚĞƐĞ IPPƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

IĨ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ Ă ůŽǁ ƌĞƚƵƌŶ ƌĂƚĞ Žƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŵĞĞƚŝŶŐ ǇŝĞůĚ ůŽǁ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ƚŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů 
ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚĞ ŝƚƐ ƉůĂŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐƵůƚ ǁŝƚŚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŽŶ ǁĂǇƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘   TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ŵĂǇ ƌĞůŽĐĂƚĞ 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ Žƌ ƚŝŵĞƐ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ 

PŽůŝĐǇ ϯ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ĂŶŶƵĂůůǇ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŽ ǁŚŝĐŚ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŽŶ ĂŶ ĞƋƵĂů ďĂƐŝƐ ǁŝƚŚ ŶŽŶͲIŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚΖƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 
΀ϯϰCFRϮϮϮ͘ϵϰ;ĂͿ;ϯͿ΁ 

  ;ŝͿ SŚĂƌĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ LEAΖƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͖ ĂŶĚ  



;ŝŝͿ AůůŽǁ ƚƌŝďĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞŶƚ 
ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŽŶ ĂŶ ĞƋƵĂů ďĂƐŝƐ ǁŝƚŚ ŶŽŶͲIŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ƐŚĂůů ĂŶŶƵĂůůǇ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ƌĞĐŽƌĚƐ ƚŚĞ ƌĂƚŝŽ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂŶĚ ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ;ΖΖƐĐŚŽŽů ĚĂƚĂΗͿ͘ 

AŶŶƵĂůůǇ͕ ƚŚĞ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕ ƚŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ŵĞŵďĞƌƐ͕ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ǁŝůů ŚŽůĚ Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ NĂƚŝǀĞ 
AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵ͘  Aƚ ƐƵĐŚ ŵĞĞƚŝŶŐ͕ ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ ǁŝůů ĂŶĂůǇǌĞ 
ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĚ TƌŝďĂůͬƉĂƌĞŶƚĂů ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ĞƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ 
ƚŽ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ǁĞĞŬ ŽĨ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ďǇ ĞŵĂŝů͕ ďƵƚ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ 
ŽŶĞ ĚĂǇ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

PĂƌĞŶƚƐ ŽĨ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ Žƌ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŵĂǇ ĐŽŵŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ Ăƚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ďŽĂƌĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ ďǇ ĞŵĂŝů͕ ƉŚŽŶĞ Žƌ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͘  IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů 
ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŵĂǇ ĐŽŵŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů ĂŶĚ ƐƉƌŝŶŐ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ SƚƵĚĞŶƚ SĞƌǀŝĐĞƐ 
NĞĞĚƐ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁƐ ĂƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽŶ ĂŶ ĞƋƵĂů ďĂƐŝƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ ǁŝůů ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ƚĂƐŬ ĨŽƌĐĞ Žƌ ĂŶ ĂĚ ŚŽĐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽĨ 
IŶĚŝĂŶ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ TƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ĂŶĚ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĞƋƵĂů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ SƵĐŚ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ƐŚĂůů ŵĂŬĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ BŽĂƌĚ ĂƐ ƚŽ ĂŶǇ ŶĞĞĚĞĚ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘   

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ ƐŚĂůů ŐŝǀĞ ĚĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ŝŶ ǀŽƚŝŶŐ ŽŶ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

PŽůŝĐǇ ϰ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ŵŽĚŝĨǇ ƚŚĞ IPPƐ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĂŶǇ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Žƌ ŝŶƉƵƚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ ΀ϯϰCRFϮϮϮ͘ϵϰ;ĂͿ;ϰͿ΁  

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ŝŶ FĞďƌƵĂƌǇ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ IPPƐ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  PĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ĂƌĞ ŶŽƚŝĨŝĞĚ ǀŝĂ ŵĂŝů͕ ĞŵĂŝů͕ ƚŚĞ 
ůŽĐĂů ƌĂĚŝŽ ƐƚĂƚŝŽŶ͕ KPYT ĂŶĚ ƉŽƐƚŝŶŐ Ăƚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ 
ĐŽŵŵĞŶƚ͘  IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŵĂǇ ŵĂŬĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ 
ƚŽ ƚŚĞ IPPƐ Žƌ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵ Ăƚ ĂŶǇ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ NĂƚŝǀĞ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ AĚǀŝƐŽƌǇ 
CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŵĞĞƚŝŶŐ͕ ƐĐŚŽŽů ďŽĂƌĚ ŵĞĞƚŝŶŐ͕ Žƌ ŝŶ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘  

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ Ăůů ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ 
ƚŚĞƐĞ IPPƐ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ ǁŝůů ĚĞĐŝĚĞ ŽŶ Ăůů ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ IPPƐ͘ 

TŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƵƉŽŶ ƉĂƐƐĂŐĞ ďǇ ƚŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ͘ 



TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ŶŽƚŝĨǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů 
ƉƵďůŝĐ ŽĨ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ďǇ ŵĂŝů͕ ĞŵĂŝů͕ ƉŽƐƚŝŶŐ Ăƚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ϯϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ďŽĂƌĚ͘ 

PŽůŝĐǇ ϱ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƌĞƐƉŽŶĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ďǇ ƚƌŝďĞƐ Žƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ĂŶĚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƚƌŝďĞ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ IPPƐ ďǇ ƚŚĞ LEA͘ ΀ϯϰCRFϮϮϮ ͘ϵϰ;ĂͿ;ϱͿ΁  

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƌĞƐƉŽŶĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  IŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŽƉŝĐ ĂƌĞĂ͕ ƚŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞŵ ĂƐ Ă ŐƌŽƵƉ͘ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ FĞďƌƵĂƌǇ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘ 

TŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ 
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌŝďĞƐ ǀŝĂ ŵĂŝů͕ ĞŵĂŝů͕ ƉŽƐƚŝŶŐ Ăƚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐĞƐ͘  TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ 
ǁŝůů ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ IŶĚŝĂŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǀŝĂ ŵĂŝů͕ ĞŵĂŝů͕ ĂŶĚ 
ƉŽƐƚŝŶŐ Ăƚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ďǇ ƚŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ 
SĐŚŽŽů BŽĂƌĚ͘ 

PŽůŝĐǇ ϲ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ IPPƐ ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƚƌŝďĞ Žƌ ƚƌŝďĞƐ͘ 
΀ϯϰCR FϮϮϮ͘ϵϰ ;ĂͿ;ϲͿ΁ 

TŚĞ TƵĐƐŽŶ UŶŝĨŝĞĚ SĐŚŽŽů DŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝůů ĂŶŶƵĂůůǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ IŶĚŝĂŶ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ 
PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ PĂƐĐƵĂ YĂƋƵŝ TƌŝďĞ ďǇ ŵĂŝů͕ ĞŵĂŝů͕ ĂŶĚ ƉŽƐƚŝŶŐ Ăƚ ƚƌŝďĂů ŽĨĨŝĐĞƐ͘ 


