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FƌŽŶƚ PĂŐĞ ŝ

ůĞĨƚ ũƵƐƚŝĨǇ ƚŝƚůĞ ĂŶĚ ǁŽƌĚƐ͘ CŚĂŶŐĞ ƚŝƚůĞ ĨŽŶƚ ƚŽ Ă ĐůĞĂŶ ĨŽŶƚ͕ ĨŽŶƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ƌĞĂĚ͘ 
DŽ ŶŽƚ ƵƐĞ ŝƚĂůŝĐƐ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ͘ DŽ ŶŽƚ ƵƐĞ Ăůů CAP“ Žƌ ĐĞŶƚĞƌ ũƵƐƚŝĨǇ͕ ŝƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ 
ƌĞĂĚ ĨŽƌ ůŽǁ ůŝƚĞƌĂĐǇ RĞǀŝĞǁĞĚ N

FƌŽŶƚ PĂŐĞ ŝ TŚĞ ƚŝƚůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďŽůĚ ĂŶĚ ĐůĞĂƌ ŽŶ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ĐŽǀĞƌ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƉĂŐĞ ŝ

“ĂĨĞƚǇ )ŽŶĞ ͬ TĂďůĞ ŽĨ CŽŶƚĞŶƚƐ ŝŝ PĂŐĞ ϮͲ ƐĐŚŽŽů ƐĂĨĞƚǇ ŶƵŵďĞƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚͲ ůĂƌŐĞƌ ĨŽŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƉĂŐĞ Ϯ

“ĂĨĞƚǇ )ŽŶĞ ͬ TĂďůĞ ŽĨ CŽŶƚĞŶƚƐ ŝŝ

 ŚĂǀĞ ͞ǇŽƵƌ ƐĐŚŽŽů ŝƐ Ă ƐĂĨĞƚǇ ǌŽŶĞ͟ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ĐŽǀĞƌ͕ ŵĂŬĞ ůĂƌŐĞƌ͘ NŽ ĐĂƉƐ 
ĂŶĚ ŶŽ ŝƚĂůŝĐƐ͘ PĂŐĞ ϯ ǁŽƵůĚ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ƉĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ 
ƚĂďůĞ ƚŽ ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘  NŽ ůĂƌŐĞƌ ĨŽŶƚ ĨŽƌ ƚĂďůĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘ NŽ CAP“͕ Žƌ ǇŽƵ ĐĂŶ ŵĂŬĞ 
ƚŚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽŶ ƉĂŐĞ ƚǁŽ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ƉĂŐĞ ϯ ĂƐ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ŽĨ 
ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

“ĂĨĞƚǇ )ŽŶĞ ͬ TĂďůĞ ŽĨ CŽŶƚĞŶƚƐ ŝŝ “ƵŐŐĞƐƚ ďƵůůĞƚƐ ŽŶ TĂďůĞ ŽĨ CŽŶƚĞŶƚƐ ƉĂŐĞƐ ϰͲϭϮ ůŝŬĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ďĞůŽǁ͘ OƚŚĞƌǁŝƐĞ 
ŝƚ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ Ăůů ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞ ďƵůůĞƚĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ĞŝƚŚĞƌ ĨŝƌƐƚ Žƌ ůĂƐƚ ƉĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ MŽǀĞĚ ƚŽ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ 
ƉĂŐĞƐ ŝŝŝͲŝǀ

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ ƐƉĞůů ŽƵƚ ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ ;“YͿ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ŽŶ ƉĂŐĞ ŝŝŝ

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ

I ĐŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĂŐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ WŚĞŶ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ͘ A ůŝŶĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ƚŚĂƚ ƐĂǇƐ ƉůĞĂƐĞ 
ƉƌŝŶƚ ƐƚƵĚĞŶƚ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ŐƌĂĚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ǀĞƌǇ ŚĞůƉĨƵů͘ TŚĂŶŬ ǇŽƵ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ AĚĚ Η;PůĞĂƐĞ ƉƌŝŶƚ ůĞŐŝďůǇͿ 

ƵŶĚĞƌ ďŽƚŚ ƐŝŐ ůŝŶĞƐ ŽŶ ƉĂŐĞ ŝŝŝ

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ ΗĐĂŶ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ǁŚĞŶΗ CĂŶ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ǁŚĞŶ͍  Oƌ ͞ŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ 
ƚŽ ǁŚŝĐŚ͍͘͘͘͟ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ ΗĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ŬŝŶĚŶĞƐƐΗ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ ƌĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
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AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ

ΗI ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ŵǇ ĐŚŝůĚ͘Η
NŽƚ ƐƚƌŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ͘  MƵƐƚ ƌĞǀŝƐĞ͘  PůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĨŽƌ 
ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ 
ƚŚĞ G“RR͘ 
DŽ Ăůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ Ă ŚŽŵĞ ƌŽŽŵ͍
CŽŶƐŝĚĞƌ͗ FŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ BǇ ƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ͕ I ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ Ăůů ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ GƵŝĚĞ ĨŽƌ “ƚƵĚĞŶƚ RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ 
RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕ ƚŚĂƚ I ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͕ 
ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝĨ I ǀŝŽůĂƚĞ ĂŶǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ I ǁŝůů 
ĂĐĐĞƉƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͘
FŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ͗ BǇ ƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵ͕ I ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ 
Ăůů ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ GƵŝĚĞ ĨŽƌ “ƚƵĚĞŶƚ RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕ ƚŚĂƚ I 
ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŵǇ ĐŚŝůĚͬƌĞŶ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞƐĞ ƌƵůĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ŵǇ ĐŚŝůĚͬƌĞŶ ǀŝŽůĂƚĞ 
ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ I ǁŝůů ƐƵƉƉŽƌƚ TU“D ŝŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N Aůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ Ă ŚŽŵĞƌŽŽŵ

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ ƌĞ PĂƌĞŶƚ ĂŶĚ “ƚƵĚĞŶƚ “ŝŐŶĂƚƵƌĞ LŝŶĞ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ MŽŶƚŚ͕ DĂǇ͕ YĞĂƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ 
ũƵƐƚ DĂƚĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ FŽƌŵ ŝŝŝͲŝǀ PĂŐĞ ϱͲ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ ƉĂŐĞͲ ŝĨ ƚĞĂƌŝŶŐ ŽƵƚ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ƐĐŚŽŽů͕ ƚŚĞƌĞ 
ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ƉĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

“ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ WĞůĐŽŵĞ Ϭϭ DĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ŝƐ ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ ŝŶ Dƌ͘ TƌƵũŝůůŽ͛Ɛ ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϭϵ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

“ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ WĞůĐŽŵĞ Ϭϭ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ăƚ ůĞĨƚ ďĞŚŝŶĚ ĨƌŽŶƚ ƉĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

“ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ WĞůĐŽŵĞ Ϭϭ

ƌĞŵŽǀĞ ŝƚĂůŝĐƐ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲΗŚĂƐ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶΖͲƚŚŝƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ůĞŐĂůŝƐƚŝĐ͕ ƉƌŽďĂďůǇ ďĞƚƚĞƌ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ 
Ăƚ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ RĞƉůĂĐĞ ΗũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶΗ ǁŝƚŚ 

ΗĂƵƚŚŽƌŝƚǇΗ ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ
PŐ͘ ϰͲΗƐĐŚŽŽů ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ ǀĞŚŝĐůĞΗ “ĐŚŽŽů ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ǀĞŚŝĐůĞ͍ I ďĞůŝĞǀĞ ĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
Žƌ ĞǀĞŶƚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ Ă ƚŚŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ΗĚŝƐƚƌŝĐƚ ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚΗ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ΗǀĞŚŝĐůĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 

ƐĐŚŽŽů ƉƵƌƉŽƐĞƐΗ ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲΗƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ Ă ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů ĞĨĨĞĐƚΗ EǆƉůĂŝŶ Ăƚ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ RĞƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ΗŚĂƌŵĨƵůΗ ŽŶ ƉĂŐĞ 
Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ
PŐ͘ ϰͲLŽĚŐĞ Ă ĐŽŵƉůĂŝŶƚ ĂƌĞĂͲTŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌ͘  DŽĞƐ ƚŚŝƐ ĂƉƉůǇ ƚŽ Ăůů ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ Žƌ 
ũƵƐƚ ƚŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ ŚĂǌŝŶŐ͕ ĚĂƚŝŶŐ ĂďƵƐĞ͕ ďƵůůǇŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƵŶĨĂŝƌ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĂĐƚŝŽŶƐ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞƉůĂĐĞ ΗLŽĚŐĞΗ ǁŝƚŚ ΗMĂŬĞΗ 
ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ
ΗŽƌ ŽŶůŝŶĞ͙ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĂĐƚŝŽŶƐΗ TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌ͘  DŽĞƐ ƚŚŝƐ ĂƉƉůǇ ƚŽ Ăůů ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
Žƌ ũƵƐƚ ƚŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ ŚĂǌŝŶŐ͕ ĚĂƚŝŶŐ ĂďƵƐĞ͕ ďƵůůǇŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƵŶĨĂŝƌ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĂĐƚŝŽŶƐ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ N TŚŝƐ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ůŝƐƚĞĚ ŝƚĞŵƐ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲŵĂŬĞ ŝƚ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ Ă ǀĞƌďĂů ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͖ ĚŽĞƐŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ΗĨŝůĞĚΗ ĂƐ 
Ă ǁƌŝƚƚĞŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞƉůĂĐĞ ΗLŽĚŐĞΗ ǁŝƚŚ ΗMĂŬĞΗ 

ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ
BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰ͕ ǁŚĞŶͬǁŚĞƌĞ ĚŽĞƐ ĐŽĚĞ ĂƉƉůǇͲĚĞůĞƚĞ ĞǆƚƌĂ ƐƉĂĐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ DĞůĞƚĞĚ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ OŶ ƉĂŐĞ ϰ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ƵƐĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚͲ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ͘͟   RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ OŶ ƉĂŐĞ ϰ IDEA ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƉĞůůĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ OŶ ƉĂŐĞ ϰ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ϰƚŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ;ĚŽŽƌ ƚŽ ĚŽŽƌͿ͘  
LĂŶŐƵĂŐĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂƌ ĨŽƌ Ăůů ŐƌŽƵƉƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ OŶ ƉĂŐĞ ϰ͕ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ϰƚŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ;ĚŽŽƌ ƚŽ ĚŽŽƌͿ͘  
LĂŶŐƵĂŐĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂƌ ĨŽƌ Ăůů ŐƌŽƵƉƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲǁŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƌĞǀŝĞǁ ƚĞĂŵ RĞǀŝĞǁĞĚ AĚĚĞĚ ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚƵƚŝĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ TĞĂŵ ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

TŚĞ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ DŝƌĞĐƚŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ 
CŽŵƉůŝĂŶĐĞ LŝĂŝƐŽŶ͕ ƐĞĞ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲŽŵŝƚ ͞ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͟ ŝŶ ϮŶĚ ďƵůůĞƚ ƉŽŝŶƚ ŽĨ WŚĂƚ PƌŝŶĐŝƉůĞƐ GƵŝĚĞ ƚŚĞ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ Ăƚ TU“D ƐĞĐƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ P͘ ϰ ʹ ůĂƐƚ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ĐůŽƐĞ ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ ƐǇŵďŽů ĂĨƚĞƌ ƉĂƌĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞŵŽǀĞĚ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲϭ͘ UŶĚĞƌ ͞WŚĞŶ ĂŶĚ WŚĞƌĞ DŽĞƐ ƚŚĞ CŽĚĞ AƉƉůǇ͍͟ ŽŶ ƉŐ͘ ϰ͕ ĐůĂƌŝĨǇ Žƌ ŐŝǀĞ 
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĂƐ ƚŽ ǁŚĂƚ ͞ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ ĂĐƚŝŽŶƐ͟ ŝŶĐůƵĚĞ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ
ΗŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵΗ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ŐŽĂů͘  TŚĞ ŐŽĂů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƌĞĐĞƐƐ͕ ŽƵƚĚŽŽƌ ƐƚƵĚǇ͕ ŐĂƌĚĞŶƐ͕ ĞƚĐ͘͘͘  TŚŝƐ ŐŽĂů ŝƐ 
ƌĞƐƚĂƚĞĚ ŽŶ Ɖ͘ ϳ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƉĂŐĞ Ϯ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ

OŶ Ɖ͘ ϰ͕ I Ăŵ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŚŽǁ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  TŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝƐ ŵƵĐŚ ƚŽŽ ďƌŽĂĚ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ŶĂƌƌŽǁůǇ ĚĞĨŝŶĞĚ͘  
TŚĞƌĞ ŝƐ ƚŽŽ ŵƵĐŚ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ĂƐ ƚŽ ǁŚĞƚŚĞƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ŝƐ ΗĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ͘Η  TŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ůĞŐĂů ŵĂƚƚĞƌ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ
PŐ͘ ϰĂŶĚ ϭϬͲWŚĂƚ IDEA͍  DĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘ CŽŶƐŝĚĞƌ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ĂĐƌŽŶǇŵƐ Žƌ ŵĂŬŝŶŐ Ă 
ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ ƚĞƌŵƐ͖ EǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƉŚƌĂƐĞ ͞ƉŽƌƚĂů ƚŽ ƉŽƌƚĂů͟ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ PŐ͘ ϰͲI ůŝŬĞ ŝƚ͘ OƚŚĞƌ ƉĂŐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵĂƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

BĂƐŝĐ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ϬϮ

PŐ͘ ϰͲCŚĂŶŐĞ ƚŽ ͞WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ͍͟ RĞŵŽǀĞ ŝƚĂůŝĐƐ͘ “ƚƵĚĞŶƚƐ Žƌ 
ƉĂƌĞŶƚƐͿ͗ ƌĞŵŽǀĞ ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ

RĞǀŝĞǁĞĚ N 

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ PĂŐĞ ϲ ʹ DĞͲĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͗  AĨƚĞƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ 
ŝƐ ͞ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͟ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚŽ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͙͙NŽƚ ĐůĞĂƌͶŝƐ ŝƚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ Žƌ ŝƐ ŝƚ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ĨĂĐƵůƚǇ 
ĂŶĚ ƐƚĂĨĨ͍  NŽƚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

WŚĂƚ ĂƌĞ RP͘͘͘TŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌ͘ CŽŶƐŝĚĞƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ůŝŬĞ͗ RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ 
ƌĞĨŽƌŵ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ ůĞƐƐ ƉƵŶŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͘  TŚĞ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ĂŵŽŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ƐĐŚŽŽů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚĞĂĐŚ ƉĞŽƉůĞ ŚŽǁ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ 
ƉŽǁĞƌ ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ ďǇ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉͲďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘  TŚĞǇ 
ĚŽ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ŽĨ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͖ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ŚĞůƉ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƐƵĐŚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽǀĞƌ 
ƚŝŵĞ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

HŽǁ ĚŽĞƐ TU“D ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͙͘NŽƚ ĐůĞĂƌ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ ŝŶ ƐĐŚŽŽů͕ ŝĨ Ă 
ƐƚƵĚĞŶƚ ŵŝƐďĞŚĂǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ĐůĂƐƐ͘ IƐ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
ƚŚĞŝƌ ůĞƐƐŽŶ ƉůĂŶ͍  “ƚŽƉ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶ ĂŶĚ ĨŽƌŵ Ă ĐŝƌĐůĞͶĂŶĚ͕ ŝĨ ƐŽ͕ ǁŚĞŶ ĚŽĞƐ ƚŚĞ 
ŵŝƐƐĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŐĞƚ ĐŽǀĞƌĞĚ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ ŚŽǁ ĚŽĞƐ TU“D ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͙͘ AŶĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ
HŽǁ ĚŽĞƐ TU“D ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͙͙͘ WŚŽ ŝƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ;ǁŚĂƚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŝƚůĞͿ͍  
WŚĞŶ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ŚĂƉƉĞŶ͍  WŚĂƚ ŝĨ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŚĂƉƉĞŶƐ ;ƉŽůŝĐǇ ŝƐ ŶŽƚ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ǁƌŝƚƚĞŶͿ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ
HŽǁ ĚŽĞƐ TU“D ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͙͘͘ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵͲTŽ ǁŚĂƚ ĞŶĚ͍ WŚĂƚ ǁŝůů ŚĂƉƉĞŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ĨŽƌŵ͍ WŚǇ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĂůƐŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŵŝƐƐĞĚ ĐůĂƐƐǁŽƌŬ͍  
WŚĞŶ ǁŝůů ƐƚƵĚĞŶƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ŵŝƐƐĞĚ ǁŽƌŬ ŝĨ ŶŽƚ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ PIC͍  

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚĂƚ ĂƌĞ PBI“ͲWŚǇ ŝƐ ƚŚŝƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĨƌŽŵ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͍ AƌĞ ŽƵƌ 
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŶŽƚ ĞŵďĞĚĚĞĚ ŝŶ Ă PBI“ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͍   RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ
HŽǁ ĚŽĞƐ TU“D ŝŵƉůĞŵĞŶƚ PBI“ͲWŚĂƚ ŝĨ ƚŚŝƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂƉƉĞŶ͍  WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͍  WŚŽ ŝƐ ͞TU“D͟ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽͶǁŚĂƚ ƉĞƌƐŽŶ ĐĂŶ ƉĂƌĞŶƚƐ Žƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ŐŽ ƚŽ ŝĨ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĂƉƉĞŶƐ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

PŽƐŝƚŝŽŶ ŽŶ ECͲAŐƌĞĞĚ͗ ƚŚŝƐ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘  CŽŶƐŝĚĞƌ͗ EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 
ĂƌĞ Ă ůĂƐƚ ƌĞƐŽƌƚ͕ ƐŽ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƐĞŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽƵƚ ŽĨ ĐůĂƐƐ ŽŶůǇ ŝĨ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ĚŝƐƌƵƉƚƐ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚĞŶ ĚŽ EC ĂƉƉůǇͲHŽǁ ŝƐ ƐĂĨĞƚǇ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ͍  TŚŝƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌůǇ ǁƌŝƚƚĞŶ͘   RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

WŚĞŶ ĚŽ EC ĂƉƉůǇͲTŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ĐůĞĂƌ͘  DƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ƚŚĂŶ 
ŽƵƚ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘  TŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂůƐŽ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞĂĚĞƌƐ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ͘  AůƐŽ͕ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ĂƉƉůǇ ƚŽ ĂŶǇ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͍  BĞŝŶŐ ƐĞŶƚ ƚŽ PIC͍  

RĞǀŝĞǁĞĚ
RĞƉůĂĐĞĚ ΗƐĞĞ PŽůŝĐǇ JK͙͘Η ǁŝƚŚ 
ΗƐĞĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ DP ďĞůŽǁ͕ 

ƉĂŐĞƐ ϲͲϳΗ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚĞŶ ĚŽ EC ĂƉƉůǇ͙͘͘ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŵƵƐƚ ďĞ ƉĂŝƌĞĚͲǁŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ 
ŶŽƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚĞŶ ĚŽ EC ĂƉƉůǇ͙ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂǀŝŽƌ ĂŶĚ͕ ǁŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞͲŝƐ ŝƚ ĞǀĞƌ ŶŽƚ 
ƉŽƐƐŝďůĞ͍ AƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ WŚĞŶ ĚŽ EC ĂƉƉůǇ͙͘ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƐƚƵĚĞŶƚ͕ ƐƚĂĨĨ Žƌ ǀŝƐŝƚŽƌ ƐĂĨĞƚǇͲŝƐ ƚŚŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͍ IĨ 
ǇĞƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐůĂƌŝĨǇ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ PŐ͘ ϳͲĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ RPͬPBI“ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ĂĐƚƵĂů ƉĂŝĚ 
ƉŽƐŝƚŝŽŶ Žƌ ƐƚŝƉĞŶĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ PŐ͘ ϴͲůŝŬĞ ƚŚŝƐ ƉĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ
PŐ͘ ϵͲĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ I“I ĂŶĚ I““ͲƉůĞĂƐĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ĂƐ ƚŽ ǁŚĞƚŚĞƌ ǁĞ ǁŽƵůĚ 
ĂĐƚƵĂůůǇ ŚĂǀĞ ďŽƚŚ Žƌ ũƵƐƚ ŽŶĞ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ Žƌ Ă 
ŚŝŐŚůǇ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ ƉŐ͘ ϲͲPBI“ͲƐƉĂĐŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

AƐ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ͕ I ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͘ Iƚ ŝƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ G“RR 
ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ŵŽƌĞ 
ƚŽ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŚĂŶ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ MĂǇďĞ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ PBI“ ĂŶĚ 
RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƵƐŝŶŐ Ă ǀŝƐƵĂů Žƌ ĨůŽǁ ĐŚĂƌƚ 
ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƚǇƉŝŶŐ ŽƵƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ PŐ͘ϳͲRĞĨĞůĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵͲWŚĂƚ ĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ůŽŽŬ ůŝŬĞ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VĂƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƐĐŚŽŽů ƚŽ ƐĐŚŽŽů͕ 
ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ 

ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨŽƌ ǁŚĂƚ ǁŽƌŬƐ ďĞƐƚ Ăƚ 
Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐŝƚĞ Žƌ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ PĂŐĞ ϲͲ TŽ ƚŝĞ ŝŶƚŽ ĞĂĐŚ ƐĐŚŽŽů͛Ɛ PBI“͕ ŝŶĐůƵĚĞ ͞HŽŶŽƌ ǇŽƵƌ ƐĐŚŽŽů͛Ɛ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͟  RĞǀŝĞǁĞĚ
N ;ƚŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 

ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Žƌ ƐŝƚĞͲďĂƐĞĚ 
PBI“ ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ PĂŐĞ ϱ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ G“RR ŝƐ ƵŶĐůĞĂƌ ĂƐ ƚŽ ǁŚĂƚ ǁĞΖƌĞ ĂƐŬŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ OŶ PĂŐĞ ϲ͕ ǇŽƵ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ΗĚŝƐƚƌŝĐƚ ƐƚĂĨĨ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ 
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐΗ ĐĂŶ ĚŽ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĐŝƌĐůĞƐ͘ TŚŝƐ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ĞǆĐůƵĚĞ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ TĞĐŚƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕ ĂŝĚĞƐ͕ ĞƚĐ͘͘͘ MĂŶǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ĂƌĞ ƚƌĂŝŶĞĚ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ƌƵŶ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĐŝƌĐůĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ƐƚĂƚĞ ΗĚŝƐƚƌŝĐƚ ƐƚĂĨĨ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͙

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

PŐ͘ ϳͲ DĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ Ͳ ͘͘“ƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵ ƚŽ ŚĞůƉ ƐƚĂĨĨ ĚĞͲ
ĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ďĂĐŬ͙  ͲͲ Wŝůů 
ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ďĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵ ʹ Žƌ ǁŝůů ĞĂĐŚ ƐĐŚŽŽů 
ĐƌĞĂƚĞ ŽŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚƐ͍  Ͳ I ǁŽƵůĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ŽŶĞ ǁĞ ĂƌĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƵƐŝŶŐ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

PŐ͘ ϳͲ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĐĂŶŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞĐĞƐƐ 
ƚŝŵĞ ƵŶĚĞƌ “ƚĂƚĞ ůĂǁ͘  TŚŝƐ ĂůƐŽ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ Ɖ͘ ϴ ƵŶĚĞƌ PŽƐŝƚŝǀĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ 
CĞŶƚĞƌƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ ĨŽƌŵĂů ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ŚĂƌĚĞƌ ďĞĐĂƵƐĞ ǁŚĞŶ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ŐĞƚƐ 
ĂŶ ĞǆƉƵůƐŝŽŶ ŽĨ ϰ Žƌ ϱ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐŽŵĞ ďĂĐŬ ƚŽ ĐůĂƐƐ ƚŚĞǇ ŬĞĞƉ ĚŽŝŶŐ ŝƚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

AͲSŵĂůů IŵƉƌŽŵƉƚƵ ĐŝƌĐůĞƐ Žƌ ůĂƌŐĞ ŐƌŽƵƉ ĐŝƌĐůĞƐ͗ 
ͻ  “ŵĂůů ĐŝƌĐůĞƐ͗ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŵĞĞƚ ƚŽ ďƌŝĞĨůǇ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀĞ Ă ƉƌŽďůĞŵ͘
ͻ “ŵĂůů ĐŝƌĐůĞƐ ĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƐƚĂĨĨ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕ 
ĂŶĚͬŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘  
ͻ LĂƌŐĞ ĐŝƌĐůĞƐ͗ Ă ůĂƌŐĞƌ ŐƌŽƵƉ ĐĂŶ ŵĞĞƚ ŝŶ Ă ůĂƌŐĞ ĐŝƌĐůĞ Žƌ Ă ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĐŝƌĐůĞ ƚŽ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ŝƐƐƵĞƐ͕ ĂŶƐǁĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ƐŽůǀĞ ƉƌŽďůĞŵƐ͕ Žƌ ŽĨĨĞƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ͘
ͻ LĂƌŐĞ ĐŝƌĐůĞƐ ĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƐƚĂĨĨ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕ 
ĂŶĚͬŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘ 
B͘ HŽǁ DŽĞƐ TUSD IŵƉůĞŵĞŶƚ PBIS͍
TU“D ƐƚƌŝǀĞƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƐĂĨĞ͕ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ďǇ͗ 
ͻ ĚĞĨŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƌĂů ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͖ 
ͻ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ͖ 
ͻ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ͕ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͖ 
ͻ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌĂů ƐƵƉƉŽƌƚƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂĐƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕ 
ƐŽĐŝĂů ƐŬŝůůƐ ŐƌŽƵƉƐ͕ ĂŶĚ ĚĂŝůǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͖ 
ͻ ƵƐŝŶŐ Ă ƚĞĂŵͲďĂƐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͖ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƌĞĨĞƌƌĂů ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƉƌŽďůĞŵ ƐŽůǀŝŶŐ

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ͬ PBI“ Ϭϯ

WŚŽ IƐ RĞƐƉŽŶƐŝďůĞ FŽƌ IŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ PBIS͍ EǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
Aƚ ĞǀĞƌǇ ƐŝƚĞ͘ ;ƵŶĐůĞĂƌ ďĞĐĂƵƐĞ ďĞůŽǁ ǇŽƵ ůŝƐƚƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƐƚĂĨĨ 
ďƵƚ ŶŽƚ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ŽŶĞ ĞůƐĞ͘Ϳ 
UŶĚĞƌ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂŵƉƵƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĂŶĚ PŽƐŝƚŝǀĞ 
PƌĂĐƚŝĐĞƐ FĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ ;RPPFͿ͕ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ Ăƚ ĞǀĞƌǇ ƐŝƚĞ 
ͻ ŵƵƐƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƐĐŚŽŽů ƌƵůĞƐ͖
ͻ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƌ͖ ĂŶĚ 
ͻ ƵƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ďĞŚĂǀŝŽƌĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕ ĂŶĚͬŽƌ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ǁŚĞƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ 
ƐĂĨĞ͕

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲĐŽŶĐĞƌŶ ĂďŽƵƚ ΗŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ĐůĂƐƐ ƉĞƌŝŽĚΗ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
TŚĞǇ ĂƐŬĞĚ ŚŽǁ ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚƐ ŐŽ ;ĞǁĞ ƐĂŝĚ ϱϱ ƚŽ ϭϬϱ ĨŽƌ ďůŽĐŬ ƉĞƌŝŽĚƐͿ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ

PŐ͘ ϴͲ EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ďƵƚ I ƚŚŝŶŬ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŽŽ ŵƵĐŚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŐŝǀĞŶ͘ WŚĞŶ Ă ůŽƚ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚƌŽǁŶ ŝŶ Ăƚ ŽŶĞ ƚŝŵĞ ŝƚ ĚŝůƵƚĞƐ 
ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŽŶ͘ FŽƌ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ I ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ 
ƚŚĞ ϭƐƚ ůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƚŝŽŶ ΗǁŚĂƚ ĂƌĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐΗ͕ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚ͕ ΗǁŚĞŶ ĚŽ 
ƚŚĞǇ ĂƉƉůǇΗ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲOƌĚĞƌ ŽĨ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐͲŝŶƚĞŶƐĞ ƚŽ ƐƚĂƚĞ 
ĞǆƉƵůƐŝŽŶ ĨŝƌƐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ůŝƐƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĨŝƌƐƚ͕ 
ĂŶĚ ĞǆƉƵůƐŝŽŶ ůĂƐƚ ŽŶ ƉĂŐĞ ϰ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲƚŚĞ PIC ƌŽŽŵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ
RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽŶ 
PIC ƌŽŽŵƐ ĂĨƚĞƌ AďĞǇĂŶĐĞ ĂŶĚ 

ďĞĨŽƌĞ ISI ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲƚŽŽ ŵĂŶǇ ĨŽŶƚƐͬŐƌĂƉŚ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ “ƚƵĚĞŶƚƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞĂůůǇ ĨĞĞů 
ƚŚĞǇ ĚŝĚ ǁƌŽŶŐ ďƵƚ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽƵƚ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ŝƐ ŶŽƚ ŐŽŽĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ

PŐ͘ ϴͲWŚĂƚ AƌĞ EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͍                                                           
EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞŵŽǀĞ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ 
ĨƌŽŵ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ͕ Žƌ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ 
ĐůĂƐƐ ƉĞƌŝŽĚ͘  TŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͕ 
ͻ ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕
ͻ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ;ƐĞĞ ƉĂŐĞ ϴͿ͕ ĂŶĚ
ͻ ŝŶͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ

PŐ͘ ϴͲWŚĞŶ DŽ EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ AƉƉůǇ͍ CŚĂƌƚ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘ “ƚĂƌƚ ǁŝƚŚ 
ůĞǀĞů ϭ͕ ůĞƐƐ ƐĞǀĞƌĞ ŽĨĨĞŶƐĞ ƚŽ ůĞǀĞů ϰͲϱ ƐĞǀĞƌĞ͘ RĞŵŽǀĞ ŶƵŵďĞƌ ĨŽƌ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ƵƐĞ ďƵůůĞƚƐ͘ UƐĞ ĚĂƌŬ ĂƌƌŽǁƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ “ĞĞ ĐŚĂƌƚ ŽŶ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨŽƌŵ RĞǀŝĞǁĞĚ N

EǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϰ PŐ͘ ϴͲOƌĚĞƌ ŽĨ ůĞǀĞů ĨůŽǁ ĐŚĂƌƚͲŵĂǇďĞ ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ůĞǀĞů ϭ ŽŶ ůĞĨƚ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ƚŽ ůĞǀĞů ϰͲ
ϱ ŽŶ ƌŝŐŚƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

WĞ ǁŽƌƌǇ ƚŚĂƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ PICƐ ŝƚ ƐĂǇƐ ǁĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ ŝŶ ƚŚĞ PIC ƌŽŽŵ͘ 
WĞ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƐƚĂĨĨ ĨŽƌ Ă PIC ƌŽŽŵ ĚƵƌŝŶŐ Ăůů ŚŽƵƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĚĂǇ͘ CƵƌƌĞŶƚůǇ 
ǁĞ ƵƐĞ Ă ŵŽŶŝƚŽƌ ŽŶůǇ ĚƵƌŝŶŐ ůƵŶĐŚ ƚŝŵĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ Aƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ůĞǀĞů͕ ǁĞ ĨĞĞů ǁĞ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ĂŶ 

ĂďĞǇĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N ;ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐƐƵĞͿ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

TŚĞ ƚĞƌŵ ͞PIC RŽŽŵ͕͟ ƐŚŽƵůĚ ƐĂǇ PIC Žƌ BƵĚĚǇ RŽŽŵ ;ƐŝŶĐĞ ƐŽŵĞ ƐĐŚŽŽůƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽƵƌ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů͕ ƵƐĞ ďƵĚĚǇ ƌŽŽŵƐ͘  NŽƚ Ăůů ƐĐŚŽŽůƐ ŚĂǀĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ 
PIC ƌŽŽŵƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ AďĞǇĂŶĐĞ CŽŶƚƌĂĐƚ MƵƐƚ ďĞ CŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĨŽƌ Aůů FŝƌƐƚ LĞǀĞů ϰ OĨĨĞŶƐĞƐ  ;WĞ ĂŐƌĞĞ 

ƚŽ ƚŚŝƐ ŶĞǁ ĐŚĂŶŐĞͿ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϵͲŵĂǇďĞ ƵƐĞ ΗƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ  ƚŽ ŽƵƚ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶΗ ƚŽ ďĞ 

ĐůĞĂƌĞƌ͙͘ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ I““ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϭϬͲǁĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĂďĞǇĂŶĐĞ ͲĂůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŐŝǀĞŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

PŐ͘ ϴͲFƵůĨŝůůŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ AďĞǇĂŶĐĞ CŽŶƚƌĂĐƚ͍  CŽŶƐŝĚĞƌ͗ IĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ĨƵůĨŝůůƐ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ AďĞǇĂŶĐĞ CŽŶƚƌĂĐƚ͕ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ Žƌ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϴͲWŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ŝĨ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ĚŽ ŶŽƚ ŽĨĨĞƌ ĂŶ ĂďĞǇĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ
PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 

“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϴͲI““ͲŶŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PG͘ ϴͲDAEP͘͘ΗĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŚĞŝƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͙͘ΗWŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶ͍  TŚĞǇ ĐĂŶ 

ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚĂŬŝŶŐ ĐůĂƐƐĞƐ͍  WŚĞƌĞ ;Ăƚ PƌŽũĞĐƚ MOREͿ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϴͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵ͘͘͘WŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PŐ͘ ϴͲPICΖƐ͘͘ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͙ǁŚĂƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

PŐ͘ ϴͲCŽŶƐŝĚĞƌ͗ TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ PICƐ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ŐŽ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ĐůĂƐƐ͘  A ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶ ƐĞŶĚ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ PIC ĨŽƌ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ ŽŶůǇ ;ŶŽ 
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϬ ŵŝŶƵƚĞƐ Žƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĞƌ ŽĨ ŽŶĞ ĐůĂƐƐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ůĞƐƐͿ͘  
TŚĞ PIC ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŚĞƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐĂŶ 
ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ ŝĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĨĞĞůŝŶŐ ĂŶŐƌǇ͕ ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕ Žƌ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ Ă ƚŝŵĞͲŽƵƚ͘  TŚĞ 
ƐŽĐŝĂů ǁŽƌŬĞƌ ŝŶ ƚŚĞ PIC ǁŝůů ŚĞůƉ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ĩŝůů ŽƵƚ Ă ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞŵŽƚŝŽŶĂů ƚŽŽůƐ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ ƚŚĞŝƌ 
ĨĞĞůŝŶŐƐ͕ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

PŐ͘ ϵͲ TŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ͞ŵĂǇ ƚĂŬĞ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ͙ ƚŽ ĚĞͲ
ĞƐĐĂůĂƚĞ ŝĨ ƚŚĞǇ ĨĞĞů ĂŶŐƌǇ͕ ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕ Žƌ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ Ă ƚŝŵĞͲŽƵƚ͘͟ ;DƌĂĨƚ CŽĚĞ Ăƚ 
ϲ͖ ƐĞĞ ŝĚ͘ Ăƚ ϴ ;ƵŶĚĞƌ ͞PŽƐŝƚŝǀĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ CĞŶƚĞƌƐ͟Ϳ͘Ϳ WŚŝůĞ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ 
ŚĂǀĞ ŶŽ ŽďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ƚŝŵĞͲŽƵƚƐ Žƌ ƚŚĞ PICƐ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƚŝŵĞͲ
ŽƵƚƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ͕ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ƐĞĞŵƐ ƚŽ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞĐŝĚĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ƚŝŵĞͲŽƵƚƐ͘ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ƉƌĞƐƵŵĞ 
ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐĐŚŽŽů ƐƚĂĨĨ ĐĂŶ ĂůƐŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ĂďŽƵƚ ǁŚĞƚŚĞƌ Ă 
ƐƚƵĚĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ƚĂŬĞ Ă ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ƚŝŵĞ ŽƵƚ͘ IĨ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĐŽƌƌĞĐƚ͕ ƚŚĞǇ ƐƵŐŐĞƐƚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ƌĞǀŝƐĞ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚŝƐ ĐůĞĂƌ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ
RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĂĚĚ ΗƐŽ ƚŚĂƚ Ă 

ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ Ă 
ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ͙Η ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

OŶ ƉĂŐĞ ϵ͕ TŚĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ MU“T ŽĨĨĞƌ ĂďĞǇĂŶĐĞ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŝƐ ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ͕ ƐŚŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ ǁŽƌĚŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ͟ ƵŶůĞƐƐ 
ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ŝŶũƵƌŝĞƐ͟ ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ PĂŐĞ ϵ͘  AďĞǇĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ͍  DŽĞƐ ƚŚĂƚ ŵĞĂŶ ƉĂƌĞŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ 

ĂƉƉĞĂů͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N PĂƌĞŶƚƐ ŵĂǇ Ɛƚŝůů ĂƉƉĞĂů

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ CůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ I“I ĂŶĚ I““͖ ŝƐ I“I ƐƚƵĚĞŶƚ ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

PŐ͘ ϵͲAďĞǇĂŶĐĞ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ŶŽƚ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ĞŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ AŶ AďĞǇĂŶĐĞ 
CŽŶƚƌĂĐƚ͙͘
AďĞǇĂŶĐĞ CŽŶƚƌĂĐƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ǁŚĞŶ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ 
ǀŝŽůĂƚĞĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͗
ͻ MƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ ;ĨŝŐŚƚŝŶŐͿ
ͻ PŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐ Žƌ ĂůĐŽŚŽů

RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

PŽƐŝƚŝǀĞ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ OƵƚͲŽĨͲ“ĐŚŽŽů 
“ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ϭϱ

PŐ͘ϵͲI““ ŝƐ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ƚŽ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŵĂǇ ďĞ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ďǇ Ă ŚŝŐŚůǇ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚĞĂĐŚĞƌ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌ͘  TŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 
I““ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽƌĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ ;ĂƌĞ ƚŚĞǇ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ 
ĞůĞĐƚŝǀĞƐ Žƌ ĞǆƚƌĂ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ N

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ    Ϭϲ Ͳ Ϭϳ PŐ͘ ϭϮͲDŽĞƐ Ă ƉĂƌĞŶƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ĂƉƉĞĂů͍  IƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛƚŝůů ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ŝĨ ƚŚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N NŽ ĂŶĚ YĞƐ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ    Ϭϲ Ͳ Ϭϳ

PŐ͘ ϭϮͲTŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ;Ăƚ ƉĂŐĞ ϭϮͿ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƚŝŵĞůŝŶĞ ĨŽƌ 
ůŽŶŐƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƵƉ ƚŽ ϯϲ ĚĂǇƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ůĞǀĞů ϰ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ 
ĂƌĞ ĨƌŽŵ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϭͲϯϬ ĚĂǇƐ͘ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ƚŚĂƚ Ă ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ŵĂǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĂƉƉĞĂů ƚŚĞŝƌ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕ ďƵƚ ǁŝůů ďĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ƵŶƚŝů ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐĞƌǀĞĚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ĂƌĞ ŚŽǁĞǀĞƌ ŵŝŶĚĨƵů ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƚŝŵĞůŝŶĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ƌĞĨůĞĐƚƐ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚŝŶ 
ǁŚŝĐŚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƐƚĞƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƌĞ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ    Ϭϲ Ͳ Ϭϳ WĞ ůŝŬĞ ƚŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ͞ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘͟  RĞǀŝĞǁĞĚ N

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ    Ϭϲ Ͳ Ϭϳ

PŐ͘ ϭϮͲĐŽŶĐĞƌŶ ĂďŽƵƚ ΗŽŶŐŽŝŶŐ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨ ĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͙͗ƐƵŐŐĞƐƚ ΗĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƉƌŽĐĞƐƐΗ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ΗŽŶŐŽŝŶŐ 
ƚŚƌĞĂƚ ŽĨΗ RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞŵŽǀĞ ΗŽŶŐŽŝŶŐ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨΗ 
ĂŶĚ ĂĚĚ ΗĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ ŽĨΗ 
;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ ŽŶ ƉĂŐĞ ϲ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ Ϭϲ Ͳ ϳ

TŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĐŚĂƌƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ĂŶĚ 
ŵĂŬĞƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ŝƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ Ă ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 
;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞǇ ŽƉƚ ƚŽ ƐĞƌǀĞ ƚŚĂƚ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ Ăƚ ŚŽŵĞ Žƌ ŝŶ DAEPͿ͕ ƚŚĞ 
ƚŝŵĞ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ǁĂƐ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƉĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŚĞĂƌŝŶŐ 
ǁŝůů ďĞ ͞ĐŽƵŶƚĞĚ͟ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŝƌ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ďĞůŝĞǀĞ 
ƚŚŝƐ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚŝƐ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƉĂŐĞ ϳ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ
WĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŽ Ă ůĞǀĞů ϰ͘ AƐ ůŽŶŐ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂŶĚ ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ŝŶ “ǇŶĞƌŐǇ͕ ǁĞ ĨĞĞů  ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ĂŶ ŽƵƚ ŽĨ 
ƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ IƐ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ Aƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů͕ ǁĞ ĨĞĞů ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚŝŐŚĞƌ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĚƌƵŐƐ Žƌ ĂůĐŽŚŽů ƐŚŽƵůĚ Ɛƚŝůů ďĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐ͕ ŶŽ ŵĂƚƚĞƌ ĨŝƌƐƚ͕ 
ƐĞĐŽŶĚ Žƌ ƚŚŝƌĚ͘ WŝƚŚ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ĂďĞǇĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ĂƐ ŝƐ͘ “ĞĐŽŶĚ 
ŽĨĨĞŶƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ϰϱ ĚĂǇƐ Žƌ ŵŽƌĞ͘ PŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽŶĐĞ ŝƐ Ă ŵŝƐƚĂŬĞ͕ Ϯ Žƌ 
ŵŽƌĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ŵŝƐƚĂŬĞ͘ LĞĂǀĞ ŝŶ ŚĂŶĚƐ ŽĨ ŚĞĂƌŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞƌ͘ “ŚŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ůĞǀĞů ϰ 
ĂŶĚ ŐŽ ƚŽ ŚĞĂƌŝŶŐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ RĞŵŽǀĞ ΗI“I ĂŶĚ AďĞǇĂŶĐĞƐΗ ĨƌŽŵ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ TĞĂŵ͕ I“I ĂŶĚ ĂďĞǇĂŶĐĞƐ 
ŽĐĐƵƌ ĨĂƌ ƚŽŽ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŽ ďĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ŝŶ ƌĞĂů ƚŝŵĞ ďǇ ƚŚĞ TĞĂŵ RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĐůĂƌŝĨǇ ƚŚĂƚ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ 
ŽĐĐƵƌ ĨŽƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ďƵƚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ TĞĂŵ ǁŝůů Ɛƚŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ 
ƵƐĞ ŽĨ ISI ĂŶĚ AďĞǇĂŶĐĞƐ ŽŶ 

ƉĂŐĞ ϵ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ
UŶĚĞƌ LĞǀĞů ϭ͗  BĞĨŽƌĞ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ Ă ŵĂƚƚĞƌ ƚŽ ƐŝƚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ĞŵƉůŽǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵͲůĞǀĞů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ 
ƉƌŽƉĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĂĚĚ ΗǁŝƚŚ ƉƌŽƉĞƌ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶΗ ŽŶ ƉĂŐĞ ϴ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PůĞĂƐĞ ĐůĂƌŝĨǇ͗ ΖΗϯ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ΗďĞĨŽƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶͲǁŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚĂƚ ůŽŽŬ ůŝŬĞ ŝŶ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ǁŚĞƌĞ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚĞƌ ŚĂƐ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚ Ăůů ĚĂǇ͍ CůĂƌŝĨǇ ǁŚĂƚ ƚŚĂƚ ΗƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞΗ ůŽŽŬƐ 
ůŝŬĞ ĨŽƌ ĞůĞŵ͕ ŵŝĚĚůĞ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ůĞǀĞůƐ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ TŽƉ ŽĨ ƉĂŐĞ ϴ ʹ WĞ ĚŽ ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ƚŚĂƚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
ŽĨĨĞƌ ĂďĞǇĂŶĐĞƐ ĨŽƌ ĨŝŐŚƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐ ĂŶĚ ĂůĐŽŚŽů͘   RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŐ͘ ϭϰͲƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͲǁĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚŝƐ ůŝƐƚ ŝƐ Ă ŵŝǆ ŽĨ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ 
ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕ ůŝŬĞ ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶŝƐƚΖƐ Ă 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͙ŵĂǇďĞ ŵĂŬĞ ŝƚ ĐůĞĂƌ ǁŚĂƚ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŝƐ ǀƐ͘ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕ 
ƚǁŽ ĐŽůƵŵŶƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ͕ ǁŝƚŚ ĐůĞĂƌ ůĂďĞůŝŶŐ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ǀƐ͘ 
ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŐ͘ ϭϰͲĐŽŶĐĞƌŶ ĂďŽƵƚ ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ůĞǀĞů ϰ͙
OŶĞ ŬŝĚ ĂƐƐĂƵůƚŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ ŝƐ ŵŽƐƚ ƐĞƌŝŽƵƐ͕ ǁĞ͛ƌĞ ŽŬĂǇ ƚƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂƐ LĞǀĞů ϰ
TŚĞŶ͕ ŽŶĞ ŬŝĚ ŝƐ ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ͕ ďƵƚ ŽƚŚĞƌ ŬŝĚ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ĂŶĚ ďŽƚŚ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ Ă ĨŝŐŚƚ ʹ ǁĞ 
ĂŐƌĞĞĚ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ĂůƐŽ ďĞŝŶŐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ͞ŵƵƚƵĂů ĂƐƐĂƵůƚ͟ ʹ DOJ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĂƐ ϭͲϯ ĚĂǇ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĂƐ Ă ůĞƐƐĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ LĞǀĞů ϰ͙ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ŽďũĞĐƚ 
ƚŽ ƚƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂƐ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĂƐƐĂƵůƚ
TŚĞŶ ;ǁŚĂƚ ǁĞ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ĂƐ ŵŽƐƚ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐͿ͕ ƚǁŽ ŬŝĚƐ ŝŶ Ă ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕ ŽŶĞ ƐĂǇƐ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͕ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ƚĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ƉƵƐŚŝŶŐ ďĂĐŬ ĂŶĚ ĨŽƌƚŚ͙ƚŚĞŶ ƚŚĂƚ͛Ɛ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚ͕ Žƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ƚŚƌŽǁƐ Ă ƉƵŶĐŚ ͙ ǁĞ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ Ɛƚŝůů ďĞ ƚƌĞĂƚĞĚ 
ĂƐ Ă LĞǀĞů ϯ
Ž “ĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶĚƵĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ŚƵƌƚ н ďŽƚŚ ŬŝĚƐ 
ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ůŝŶĞ͙ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĂůŬĞĚ ĂǁĂǇ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƚŚĞ ůŝŶĞ
Ž IŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ĐĞŶƚƌĂů ĨŽůŬƐ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ĂĚŵŝŶƐ͙ĞǀĞŶ ŶŽǁ͕ 
ĂƐƐĂƵůƚ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŽǀĞƌƵƐĞĚ ĂƐ ǁĞ ƐĞĞ ŝŶ Qϯ͙OUR MAIN CONCERN I“ THAT 
INCIDENT“ THAT ARE CURRENTLY BEING CODED A“ A FIGHT WILL NOW “TART 
BEING CODED A“ LEVEL ϰƐ WITH EXCLU“IONARY͙
MĂǇďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĂƵůƚ͕ ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐŽĚĞ͙͘ŝĨ 
ǁĞ ŵĞĂŶ ŽŶĞ ŬŝĚ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

RĞǀŝĞǁĞĚ
TŚŝƐ ŝƐ Ă ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƐƐƵĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů 
ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ LĞǀĞů ϯ 

ΗOƚŚĞƌ AŐŐƌĞƐƐŝŽŶΗ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ WĞ ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ůĞǀĞů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ďĞŚĂǀŝŽƌ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͲŚĂǀŝŶŐ Ă ůŝŵŝƚ ŚĞůƉƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

   FŽƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂďƵƐĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌŶĂů 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ;TU“D ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ ƚŚŝƐͿ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ĐŽŵĞ ŝŶ ĂŶĚ ĚŽ ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƌŽŽƚ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘  IĨ 
ǇŽƵ ĂƌĞ ƵƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ĨĂŵŝůǇ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ĂŶĚ ŝŶƚŽ ĨŝŐŚƚ ŵĞĚŝĂƚŝŽŶƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ LĞǀĞů ϭ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǀĞƌǇ ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ ŶŽƚ ĞǀĞƌǇ ŶŝŶĞ ǁĞĞŬƐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŽŶ 
ƉĂŐĞ ϴ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ FŝŐŚƚŝŶŐ ŝƐ ĂŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ůĞǀĞů ϰ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŵƉĂĐƚ ŽƵƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĞƌĞ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ OŶ ƉĂŐĞ ϭϰ ͞ƐƚƵĚĞŶƚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ ĚƌƵŐ Žƌ ĂůĐŽŚŽů ƵƐĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘͟  WŚŽ ǁŝůů 
ĐŽŶĚƵĐƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ
“ŽĐŝĂů ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕ 

RPPCƐ͕ ĞƚĐ͘
AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ Aƚ ƚŽƉ ŽĨ ƉĂŐĞ ϭϰ͕ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŝƐ ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ  

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

I ĂƉƉůĂƵĚ ƚŚĞ ĞĨĨŽƌƚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ŽĨ ŵƵƚƵĂů 
ĐŽŵďĂƚ ĂŶĚ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐ ĂŶĚ ĂůĐŽŚŽů͘  HŽǁĞǀĞƌ͕ I ĐĂƵƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĨŽƌ 
ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ ƚŚĂƚ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ĚŝƐƌƵƉƚƐ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕ ƚŚĂƚ ůĞĞǁĂǇ ďĞ 
ŐŝǀĞŶ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƐĐŚŽŽů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵůů 
ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŐ͘ ϭϰͲCŽŵŵĞŶƚƐ͗ A ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƚĞĂĐŚĞƌ ŚĂƐ ϭϲϱ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ƐĞĞŶ ŝŶ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ϯϬ Ͳ 
ϯϲ͘ RĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŵĂŬĞ ϯ ůĞǀĞů ŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ďĞĨŽƌĞ ƐĞŶĚŝŶŐ ƚŽ MT““ 
ĞǀĞƌǇ ŶŝŶĞ ǁĞĞŬƐ ŝƐ ƚŽŽ ƚŝŵĞ ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘ FƵƌƚŚĞƌ͕ I ĐĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƌĞƐĞƚƚŝŶŐ 
ĞǀĞƌǇ ŶŝŶĞ ǁĞĞŬƐ ĨŽƌ ǇŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ǇŽƵŶŐ ĂĚƵůƚƐ͘ Aƚ ϭϰͲϮϭ͕ ƚŚƌĞĞ ƚŝŵĞƐ 
ƉĞƌ ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞŶŽƵŐŚ͘ AůƐŽ͕ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ MT““ ƐƚĂĨĨ 
ƚŽ ŚĂŶĚůĞ ƌĞĨĞƌƌĂůƐ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ 
ůĞǀĞů ϭ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ďǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĨŽůůŽǁ ƵƉ͕ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĂŶĚ ŝŵƉĞĚĞĚ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ Ăůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĚƵĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŝƚ ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ƚŽ ĚŽ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘ 
“ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ “ŝŶĐĞ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŚĂǀĞ ϲͲϳ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ůĞǀĞů ϭ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽƵŶƚĞĚ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽĨ Ăůů ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ MT““ ƐƚĂĨĨ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ Ăůů ŽĨ ůĞǀĞů ϭ ĂŶĚ Ϯ 
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞ͘ TŽ ĂƐƐĞƐƐ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ƐƚĂĨĨ ŝƐ 
ŶĞĞĚĞĚ͕ ƐƵƌǀĞǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞŶΖƚ ŵĂĚĞ 
ƚŚĞ ƌĞĨĞƌƌĂů ĚƵĞ ƚŽ ůĂĐŬ ŽĨ ƚŝŵĞ ƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ Žƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
ŶŽ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĨƌŽŵ MT““ ƚĞĂŵ͘ I ďĞůŝĞǀĞ ŝƚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ 
ǇŽƵŶŐ ĂĚƵůƚƐ Ͳ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐͲ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŽŶůǇ ƚŚƌĞĞ ůĞǀĞů ϭ Žƌ Ϯ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ďǇ ƚĞĂĐŚĞƌ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͖ ŶŽƚ ƉĞƌ ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

N RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŽŶ 
ƉĂŐĞ ϴнGϮϳ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ
PŐͲϭϯ͗ GƵŝĚĂŶĐĞͲWŚĂƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ĐĂŶ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚĂŬĞ͍ TŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐĞĞŵ 
ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ĂƐƐŝŐŶ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕ ƵŶůĞƐƐ I ŚĂǀĞ 
ŵŝƐƐĞĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N LĞǀĞů ϭ ĂĐƚŝŽŶƐ͕ ŶŽ ƌĞǀŝƐŝŽŶ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ PŐ͘ ϭϯͲůĞǀĞů ϭͲ ƉĂƌĞŶƚ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƌĞƋƵĞƐƚͲJƵƐƚ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N ǇĞƐ͕ ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ĨŽƌĐĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽ 
ĂƚƚĞŶĚ Ă ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ PŐ͘  ϭϯͲFŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĐŚĂƌƚ͕ ŝƐ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐŝǌĞĚ ĨŽŶƚƐ ĂŶĚ 
ĐŽůŽƌƐ͕ ĂƐ ŝƚ ŝƐ ŚĞƌĞ͍   RĞǀŝĞǁĞĚ N NŽ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ PŐ͘ ϭϯͲŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐͬĐŝƌĐůĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ
AĚĚ ΗƐĞĞ ƉĂŐĞ ϯΗ ĂĨƚĞƌ 

ΗƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬĐŝƌĐůĞƐΗ 
ŽŶ ƉĂŐĞ ϴ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŐ͘ ϭϯͲAĐƚŝŽŶ LĞǀĞů ϯ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŶĚĂƚĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŝŶͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ 
MŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ LĞǀĞů ϯ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ůŝƐƚĞĚ ĂƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ǁĂƌƌĂŶƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕ ŶŽƚ ũƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ Žƌ ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ
“ĞǆƵĂů ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ĐŚĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ůĞǀĞů ϯ ƚŽ ůĞǀĞů ϰ͖ IŶĚĞĐĞŶƚ 
ĞǆƉŽƐƵƌĞͬƉƵďůŝĐ ƐĞǆƵĂů ŝŶĚĞĐĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ǁͬ ĐŽŶƚĂĐƚ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ 
ůĞǀĞů ϱ ǁŝƚŚ ƉŽůŝĐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ PŐ͘ ϭϰͲWŚĂƚ ĚĞĨŝŶĞƐ ͞ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĂŶĚ ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ͟ ŽŶ LĞǀĞů ϯ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ OŶ ƉĂŐĞƐ ϭϰ ĂŶĚ ϭϱ͕ ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ ůŝƐƚƐ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ

AĚĚĞĚ ΗĂ ƐĞĐŽŶĚ ĨŝŐŚƚ ŵĂǇ 
ƌĞƐƵůƚ ŝŶ Ă ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 
ŝĨ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
RĞǀŝĞǁ TĞĂŵ ĂŶĚ AƐƐΖƚ SƵƉΖƚΗ 

ŽŶ ƉĂŐĞ ϵ

AĚĚĞĚ ΗŽƌ ƐĞĐŽŶĚ ŽĨĨĞŶƐĞΗ ŽŶ 
ƉĂŐĞ ϭϬ ;ƚŽ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞ 

ŽŶ ƉĂŐĞ ϵͿ
AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ CŽŶƐŝĚĞƌ ĂĚĚŝŶŐ Ă ůŽƐƐ ŽĨ ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ  RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ  ϵ ǁĞĞŬƐ ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ ŝŶ ůĞǀĞů ϭ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ
UŶĚĞƌ ůĞǀĞů ϰ͗ ǁŚĂƚ͛Ɛ ĂŶ ŝŶƚĂŬĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĂĨƚĞƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͍͖ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ĂďůĞ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ĨŽƌ ĚƌƵŐƐ ĂŶĚ ĂůĐŽŚŽů ĂĨƚĞƌ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ŽĨĨĞŶĚĞƌ ƌĞƚƵƌŶƐ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă 
ƚŝŵĞ ůŝŵŝƚ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ PŐ͘ ϭϰͲBŽůĚ ϭƐƚ ĂŶĚ ϮŶĚ ŽĨĨĞŶƐĞ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϯ͕ ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞů ϰ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 
Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂďƵƐĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͍ IƐ ŝƚ ĨƌĞĞ͍ DŽĞƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŽĨĨĞƌ ƚŚĞ 
ĐůĂƐƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

AĐƚŝŽŶ LĞǀĞůƐ Ϭϴ

PŐ͘ ϭϰͲCůĂƌŝĨǇ ͞ĞǀĞƌǇ ϵ ǁĞĞŬƐ͘͟  DŽ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ĚĞĐƌĞĞ Ăůů ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͍  ;CŽŶƐŝĚĞƌ ĂĚĚŝŶŐ ͞ŚĂŶĚ ƐŚĂŬĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ǀĞƌďĂůͬǁƌŝƚƚĞŶ 
ĂƉŽůŽŐǇ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ Ăƚ ƚŚĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚ͕ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ĐŽůŽƌ ƐŽ ƚŚĂƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŝŐŶ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƚǇƉŽ͗  ͞RĞŵĂŝŶĞƌ͟ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ͞RĞŵĂŝŶĚĞƌ͘͟ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

UŶĚĞƌ ƚŚĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϮ ŝƚ ƐĂǇƐ͗ Ϯ͘ PƌŝŶĐŝƉĂůƐ 
ĂŶĚ APƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů ;PƌĞͲKͲϱƚŚ GƌĂĚĞͿ ŵĂǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌ Ăůů ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĨŝƌĞĂƌŵƐ Žƌ ĂŶǇ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚƌĞĂƚ ƚŽ ĂŶ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ͕ Ăƚ ŽŶĞ ůĞǀĞů ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ǀŝŽůĂƚŝŽŶ  ͘OƵƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ĂŶĚ APƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ŝŵƉŽƐĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ăƚ ŽŶĞ ůĞǀĞů ůŽǁĞƌ͕ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶ͘  IĨ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶ 
ʹ ŝƚ ĐĂŶŶŽƚ ƐĂǇ MAY

RĞǀŝĞǁĞĚ N Iƚ ŝƐ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϮͲIĨ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ĂŶĚ APƐ ĂƌĞ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ŝŵƉŽƐĞ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ Ăƚ 
ŽŶĞ ůĞǀĞů ůŽǁĞƌ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĂĚĚŝŶŐ Ă ĐŽůƵŵŶ ĨŽƌ ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ŚĞĂĚĞĚ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ RĞǀŝĞǁĞĚ N Iƚ ŝƐ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

PŐ͘ ϭϲͲ  MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ĂƌĞ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ 
ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ 
ŵĂǇ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ͘ AƐ ĂŶ ŝŶŝƚŝĂů 
ŵĂƚƚĞƌ͕ ĂƐ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĐƵƌƌĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ G“RR͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŶĚ “ƉĞĐŝĂů MĂƐƚĞƌ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ 
ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ůĞǀĞů͘ ;“ĞĞ G“RR Ăƚ 
Ϯϭ ;AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ͞ǁŝůů ŶŽƚ ƉĞƌŵŝƚ Ă ƐŝŶŐůĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƚŽ ďĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ŽŶĞ ůĞǀĞů͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ Žƌ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͟Ϳ͘Ϳ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ĂƌĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞƉĞĂƚ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ŵŝŶŽƌ ůĞǀĞů ϭ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕ ĨŽƌ 
ĞǆĂŵƉůĞ ŬŝƐƐŝŶŐ Ɛŝǆ ƚŝŵĞƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ŶŝŶĞͲǁĞĞŬ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĐŽƵůĚ ĞŶĚ ƵƉ ďĞŝŶŐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝĨ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƚǁŽ ůĞǀĞůƐ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ƉƌĞƐƵŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
DƌĂĨƚ CŽĚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁŝůů ŶŽƚ ƐŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ĂďŽƵƚ 
ǁŚĂƚ ŝƐƐƵĞ;ƐͿ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ŵĂǇ ďĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ďǇ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚǁŽ 
ůĞǀĞůƐ͘ TŚĞŝƌ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ ŝƐ ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ŚĂƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ŽŶůǇ ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ MĞŶĚŽǌĂ 
PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝƐƐƵĞƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ĞůĞǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚǁŽ ůĞǀĞůƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

ηϭ͕ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ͕ ΗŵƵƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ “ƚƵĚĞŶƚ EƋƵŝƚǇ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇΖ 
ǁŚĞŶ ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ĂĚŵŝŶ ŝƐ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŵŝŐŚƚ ďĞ 
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚŝƐ ƚŽƉŝĐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϲͲďŽůĚ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ΗǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽǀĂů ΗƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĞůĞǀĂƚŝŶŐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ůĞǀĞůƐ  RĞǀŝĞǁĞĚ
RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ďŽůĚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌůŝŶĞ 
ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ΗŝĨ ĂƉƉƌŽǀĞĚΗ ŽŶ 

ƉĂŐĞ ϵ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϭͲΗĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ƐƚƵĚĞŶƚ ĞƋƵŝƚǇ͙Η ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŚĂƚ͍ ΗEƋƵŝƚǇ ǁŝůů 
ƌĞǀŝĞǁ Ăůů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͙͘Η ĨŽƌ ǁŚĂƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N TŽ ĞŶƐƵƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

ŽĨ ƚŚĞ G“RR

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϮͲΗƐŚĂůů ĐŽŶƐŝĚĞƌ Ăůů ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͙ΗƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĐůĞĂƌ͘ EǆĂŵƉůĞ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϯͲŶŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϰͲΖǁĂŝǀĞƌ ŽĨ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĂĐƚŝŽŶƐ͙Η ŶŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϴͲAĐƚŝŽŶƐ͘ WŚǇ ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ ŶŽǁ͍ NŽƚ ĐůĞĂƌ ĂŶĚ ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϵͲďƵƚ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ĚĞĨĞŶƐĞƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ ŝƚĞŵ ϭϬͲŶŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PĂŐĞ ϭϲ͘  RŽƵŐŚ ƉůĂǇ ŝƐ ŶŽƚ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘  CůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ʹ DŽ Ăůů ůĞǀĞů Ϯ 
ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ŐŽ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ RĞǀŝĞǁĞĚ N

TĞĂĐŚĞƌƐ ŵĂǇ ďƵƚ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ LĞǀĞů Ϯ 

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

PG͘ ϭϲͲ͙͞ ŵƵƐƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ ƚĞĂŵ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƚŽ 
ũŽŝŶƚůǇ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘  ʹIƚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ Ă DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ 
ƚĞĂŵ ƚŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘  ʹTŚŝƐ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘  IĨ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŚĂƐ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ Žƌ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ʹ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĐĂůů ƚŽ ƚŚĞ AƐƐŝƐƚĂŶƚ “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ Žƌ 
DŝƌĞĐƚŽƌͬDŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ ƚĞĂŵ͘ TŚĞƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ŽƉƚŝŽŶ ŶŽƚ Ă ŵĂŶĚĂƚĞ͘   ʹ 
MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ Žƌ ĚĞĐŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘  
MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŝƐ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶƐŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĨĂĐƚ͘  

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

PŐ͘ ϭϲͲWĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŝŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ ͙ IĨ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ 
ƚŚĞ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ TĞĂŵ ǁŝůů ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ AƐƐŝƐƚĂŶƚ 
“ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ĨŽƌ ĨŝŶĂů ĂƉƉƌŽǀĂů͘  TŚĞƐĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ŝŶ Ă 
ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚ ŶŽƚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ŝŶƚŽ Ă ǁĂŝƚŝŶŐ ŐĂŵĞ ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů͘  PƌŝŶĐŝƉĂů ŝƐ 
ƚƌĂŝŶĞĚ Žƌ ŵĂǇ ďĞ ƚƌĂŝŶĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͘  PƌŝŶĐŝƉĂůƐ ŵĂǇ 
ƚŚĞŶ ĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ

PŐ͘ ϭϲͲ͙AŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ŵƵƐƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŶŽƚŝĨǇ ĂŶ AƐƐŝƐƚĂŶƚ “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ TĞĂŵ ǁŚĞŶ ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘  ʹ PƌŝŶĐŝƉĂůƐ 
ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƐĞŶĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͘  WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ͞ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŶŽƚŝĨǇ ĂŶ AƐƐŝƐƚĂŶƚ “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁ TĞĂŵ͟  ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ǁĞ ƚƌƵƐƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϲͲCůĂƌŝĨǇ ŝƚĞŵ ηϮ͘   RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϲͲOŶ ηϲ͕ ŝƐ ƚŚŝƐ ƚƌƵĞ ĨŽƌ Ăůů ĐĂƐĞƐ Žƌ ŝƐ ŝƚ ĐĂƐĞ ďǇ ĐĂƐĞ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ďŽůĚ ŽŶ 
ΗƐŚĂůů ĐŽŶƐŝĚĞƌΗ

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϲͲϮŶĚ ďƵůůĞƚͲŝƐ ƚŚŝƐ Ă ŶĞǁ ƚŚŝŶŐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AƉƉůǇŝŶŐ CŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ϭϵ PŐ͘ ϭϲͲǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶĨŽ ďƵƚ ŶĞĞĚƐ ďŝŐŐĞƌ ĨŽŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ ϭϬ

PŐ͘ ϭϰͲŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ Ă 
ŐƌĞĂƚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ 
ŶŽƚ ŶŽǁ ǁĂƌƌĂŶƚ ƐƵĐŚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ƚŽ ƚŚĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ƐŽ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϲ G“RRFAQ͘ FƵƌƚŚĞƌ͕ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ Ăůů 
͞ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ͟ Ă ůĞǀĞů ϰ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƐŽŵĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞ 
DƌĂĨƚ CŽĚĞ ĐŽŶĨůŝĐƚƐ ǁŝƚŚ U“P “ĞĐƚŝŽŶ VI͕ B͕ Ϯ͕ Ă͕ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ͞ŽŶŐŽŝŶŐ ĂŶĚ ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ͟ ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ ŝŵƉŽƐĞĚ ĂĨƚĞƌ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ĂŶĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

TŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ĞǆƉĞĐƚƐ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ 
ƚŽ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ůĞƐƐ ĚĂǇƐ ŽƵƚ ŽĨ 
ƐĐŚŽŽů ďǇ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ĨŝŐŚƚŝŶŐ 
ǁŝƚŚ ŵĞĚŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂďĞǇĂŶĐĞƐ 

ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ

MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ ϭϬ

MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DƌĂĨƚ CŽĚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ
͞ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ͟ ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ;ĂŶĚ ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐͿ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ 
OĐƚŽďĞƌ ϮϬ͕ ϮϬϭϲ PƌŝŶĐŝƉĂůƐ͛ LĞƚƚĞƌ ƚŽ TU“D ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕ DŝƐƚƌŝĐƚ ĚĂƚĂ ƐŚŽǁĞĚ Ă 
ƉĂƚƚĞƌŶ ŽĨ TU“D ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ ĐŽĚŝŶŐ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂƐ ͞AŐŐƌĞƐƐŝŽŶͲ
AƐƐĂƵůƚ͟ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ͞Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͙ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŵƵƚƵĂů ĐŽŶĚƵĐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƐŚŽƵůĚ͕ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚƌĞĂƚĞĚ ĂƐ AŐŐƌĞƐƐŝŽŶͲFŝŐŚƚŝŶŐ 
;ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŶŽƚ͙ ŚĂǀĞ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͿ͘͟ ;“ĞĞ 
JĂŶƵĂƌǇ ϱ͕ ϮϬϭϳ UŶŝƚĞĚ “ƚĂƚĞƐ͛ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ FŝŐŚƚŝŶŐ IŶĐŝĚĞŶƚƐ ŵĞŵŽ͘Ϳ BĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚŝƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ MĞŶĚŽǌĂ PůĂŝŶƚŝĨĨƐ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ͕ ĂƐ Ă ƉƌĂĐƚŝĐĂů ŵĂƚƚĞƌ͕ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
DƌĂĨƚ CŽĚĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ĞĨĨĞĐƚ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ǁŽƵůĚ ƐŝŵŝůĂƌůǇ ŽǀĞƌĐŽĚĞ 
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƐ ͞ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ͟ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ 
ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ ϭϬ

͞MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ ;FŝŐŚƚŝŶŐͿ͟ ŝƐ ͞ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ďŽƚŚ 
ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕ ǁŚĞƌĞ Ă ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ 
ďŽƚŚ ƉĂƌƚŝĞƐ ŚĂĚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ůĞĂǀĞ 
ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ŶŽƚŝĨǇ Ă ƐĐŚŽŽů ŽĨĨŝĐŝĂů ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŝŐŚƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶͬĨŝŐŚƚ͘͟ ;DƌĂĨƚ CŽĚĞ Ăƚ ϭϱ͘Ϳ TŚŝƐ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ǀĞƌǇ ĨĂĐƚͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌŽƵŶĚ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ĨƵůůǇ 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ƚŚĂƚ ĨŝŐŚƚƐ ŽĨƚĞŶ ĐĂŶ ŽĐĐƵƌ ǁŝƚŚŝŶ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ŵŽŵĞŶƚƐ ;ƚŚĞƌĞďǇ 
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĞĨĨŽƌƚƐͿ Žƌ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĂǇ ŽĨƚĞŶ ďĞ ƚŚĞ
ĐĂƐĞ ƚŚĂƚ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ůŝƚƚůĞ Žƌ ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ NĞŐĂƚŝǀĞ GƌŽƵƉ AĨĨŝůŝĂƚŝŽŶͲǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚŝƐ ĂƐ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ ƐĐŚŽŽů ƐĂĨĞƚǇ 
ĐŽŶƚĂĐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
LĞĂǀŝŶŐ “ĐŚŽŽů WŝƚŚŽƵƚ PĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͗ WĞ ĂƌĞ ƐĞĞŝŶŐ ŵĂŶǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ĐŽŵĞ 
ĨƌŽŵ ŚŽŵĞƐ ŽĨ ƚƌĂƵŵĂ ƌƵŶŶŝŶŐ Žƌ ŚŝĚŝŶŐ ŽĨĨ ĐĂŵƉƵƐ͘ WĞ ĨĞĞů ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ůĞǀĞů Ϯ 
ŽĨĨĞŶƐĞ ĂƐ ŝƚ ŝƐ Ă ŚŝŐŚ ƐĂĨĞƚǇ ĐŽŶĐĞƌŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PĂŐĞ ϭϴͲϮϮ͕ ;PĞƌ AƌŝǌŽŶĂ RĞǀŝƐĞĚ “ƚĂƚƵĞͿ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ĞĂĐŚ ďŽǆ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
ΗĨŝŐŚƚŝŶŐΗ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ƐƚĂƚĞƐ ŝŶ ďŽůĚ͕ Ηǁŝůů ďĞ ŐƌĂŶƚĞĚ ĂŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ǁĂŝǀĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶͲŵŽƌĞ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŚĂƚ ƚŚĞ  ΗǁĂŝǀĞƌΗ ǁŽƵůĚ 
ďĞ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

TŚĞ ǁĂŝǀĞƌ ŵĞĂŶƐ ŵƵƚƵĂů 
ĐŽŵďĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ 
ĐĂƌƌǇ Ă ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ;ϭϬͲ
ϯϬ ĚĂǇͿ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ 

LĞǀĞů ϰ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
TŚĞ “ŝƚĞ CŽƵŶĐŝů ůŽǀĞĚ ƚŚĂƚ ĨŝŐŚƚƐ ǁĞƌĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƚŽ Ă ϰ͘  WĞ ǁĞƌĞ Ăůů ŽĨ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ǀĞƌďƐ ďĞŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞĚ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ďĞŝŶŐ ĐŽŵďŝŶĞĚ͘  Aůů ŽƚŚĞƌ 
ǁŽƌĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘  

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

MĞŵďĞƌƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ ǁŚǇ ͞OƚŚĞƌ “ĐŚŽŽů TŚƌĞĂƚ ;ǀĞƌďĂůͿǁĞŶƚ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ Ă ϱ ƚŽ Ă 
ϰ͘  CĂƌŽů RŽĚƌŝŐƵĞǌ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ǁŚĂƚ Ă ϰ ŵĞĂŶƚ ĂƐ ĨĂƌ ĂƐ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ǀĞƌƐƵƐ Ă ϱ 
ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ŚĞĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂŶ ĞǆƉƵůƐŝŽŶ ŚĞĂƌŝŶŐ͘  AůƐŽ ǁĞŶƚ ŽǀĞƌ ǁŚĂƚ 
PŝŵĂ CŽƵŶƚǇ “ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ǁŚĞŶ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŬŝŶĚ ŽĨ ƚŚƌĞĂƚ͘  “ŝƚĞ 
CŽƵŶĐŝů ŝƐ OK ǁŝƚŚ Ă ůĞǀĞů ϰ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ WĞ ůŝŬĞ ƚŚĞ ĚĞĨŝĂŶĐĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĂŝƐĞĚ ƚŽ Ă ůĞǀĞů ƚǁŽ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
WĞ ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ǀĞƌďŝĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĨŝŐŚƚ ŵŝŐŚƚ 
ŵĂŬĞ ŝƚ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŐŝǀĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ĨŝŐŚƚƐ͘ WĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ͞ĞǀŝĚĞŶĐĞ͟ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

WĞ ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚƌƵĂŶĐǇ ĂƐ Ă ůĞǀĞů ϭ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ TŚŝƐ ŝƐ Ă ƐĂĨĞƚǇ ŝƐƐƵĞ͘ 
WĞ ƚŚŝŶŬ ŝƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ŽĨ Ă ƐĂĨĞƚǇ ĐŽŶĐĞƌŶ Ăƚ ŵŝĚĚůĞ ƐĐŚŽŽů Žƌ ůŽǁĞƌ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞůƐ 
ǀĞƌƐƵƐ HŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ůĞǀĞů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ WĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ŶŽƚ 
ƚĂŬŝŶŐ ƚƌƵĂŶĐǇ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ĞĨĨĞĐƚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ůŽĐŬĚŽǁŶƐ 
Žƌ ĨŝƌĞ ĚƌŝůůƐ͘ WĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁĂůŬŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ĐůĂƐƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ 
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ůĞǀĞů ϭ ŽĨĨĞŶƐĞ͘ WĞ ĂůƐŽ ƚŚŝŶŬ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ĨĂĐĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ůĞǀĞů 
ϭ ĨŽƌ ůĞĂǀŝŶŐ ƐĐŚŽŽů ŐƌŽƵŶĚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ǁĞ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ 
ĐŽŶƚĂĐƚ ůĂǁ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŵŝƐƐŝŶŐ ŽĨĨ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ŐƌŽƵŶĚƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N
RĞƉĞĂƚĞĚ ƚƌƵĂŶĐǇ ŵĂǇ ďĞ 

ĞůĞǀĂƚĞĚ ŝĨ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĚŽ ŶŽƚ 
ǁŽƌŬ ƚŽ ĐŽƌƌĞĐƚ ƚŚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ WĞ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

DĞĐƌĞĂƐĞĚ ǀĞƌďŝĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĨŝŐŚƚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ƐĂǇƐ ͞ǁŚĞƌĞ Ă 
ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƉĂƌƚŝĞƐ ŚĂĚ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ŶŽƚŝĨǇ Ă ƐĐŚŽŽů 
ŽĨĨŝĐŝĂů ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŝŐŚƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉŚǇƐŝĐĂů ĂůƚĞƌĐĂƚŝŽŶͬĨŝŐŚƚ͟

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ FŝƌĞĂƌŵƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͗  DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘   RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
FŝƌĞĂƌŵƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͗  Iƚ ƐĂǇƐ ͞ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ďǇ Ă ƐĐŚŽŽů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘͟  WŚǇ 
ǁŽƵůĚ ƐŽŵĞŽŶĞ ďĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ĨŝƌĞĂƌŵ Žƌ ŽƚŚĞƌ ǁĞĂƉŽŶ͍  WĞ ĚŽŶ͛ƚ 
ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϳͲĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĂƵůƚ ŵĂƚĐŚĞƐ ƚŚƌĞĂƚ Žƌ ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ͙ŶŽƚ ĂůŝŐŶĞĚ͕ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ʹ ĂŶŽƚŚĞƌ ƌĞĂƐŽŶ ŶŽƚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ĨŽƌ ĂƐƐĂƵůƚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ AƐƐĂƵůƚ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PG͘ ϭϴͲUŶŬŶŽǁŶ DƌƵŐ͟ ŝƐ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͕ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ĞǀĞŶ ƵƐĞĚ͘  IĨ ŶŽƚ͕ ĚŽĞƐ ŝƚ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ IŶ ƚŚĞ AƐƐĂƵůƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ƉĂŐĞ ϭϳ͕ ĐŚĞĐŬ ĨŽƌ ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϵͲTŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ŽĨ TŽƚĂů ĚĞĨŝĂŶĐĞ ĂŶĚ DŝƐŽƌĚĞƌůǇ CŽŶĚƵĐƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ 
ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘  TŽƚĂů ĚĞĨŝĂŶĐĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŵŽƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘  Iƚ ĚĞƐƚƌŽǇƐ ƚŚĞ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĐĂŶ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ďĞ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕ ƚŝĞƐ Ă ƐĐŚŽŽů ŝŶ ŬŶŽƚƐ͕ ĂŶĚ 
ŬĞĞƉƐ ǀĂůƵĂďůĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĨƌŽŵ ĚŽŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ũŽďƐ͘  Iƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ Ă ƐƵƐƉĞŶĚĂďůĞ 
ŽĨĨĞŶƐĞ͘ DŝƐŽƌĚĞƌůǇ ĐŽŶĚƵĐƚ Ăƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŽƵƚ ŽĨ 
ĐůĂƐƐ ƚŝŵĞ ;ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞů ďĞŝŶŐ ůŽǁĞƌĞĚ ŽŶĞ ůĞǀĞůͿ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
PŐ͘ ϭϲͲΗƚŚĞ A) DĞƉƚ͘ ŽĨ EĚ ŚĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͙͘Η WŚĞƌĞ͍  WŚĞŶ͍  TŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŝƐ 
ůĞŐĂůŝƐƚŝĐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŽŶĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ĂďŽǀĞ͘  CĂŶ ǁĞ ďƌŝŶŐ ƚŚĞŵ ĐůŽƐĞƌ͕ ŝĨ 
ǇŽƵ ǁŝůů͕ ŝŶ ƚŽŶĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƌĞŵŽǀĞĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ADE

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϲͲFŝŐŚƚŝŶŐ ;ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚͿ TŚĞ ƚĞƌŵ ͞ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ͟ ŝƐ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ 
ǀĂŐƵĞ͘  CŽŶƐŝĚĞƌ ͞ŵƵƚƵĂů ĨŝŐŚƚŝŶŐ͘  PƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘͘͘WŚǇ ƚŚŝƐ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͍  DŽ ƌĞĂĚĞƌƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶƐ͕ ĂŶĚ ŝƐ ŝƚ ƚŽ ĂƉƉůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĞŐĂů 
ƐĞŶƐĞ͍  

RĞǀŝĞǁĞĚ N

ǀŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
PŐ͘ ϭϲͲAƐƐĂƵůƚͲGŝǀĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ůĞŐĂů ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŚĞůƉĨƵů ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ƐŽŵĞ ŶĂƚƵƌĂů ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĂƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ 
͞ĨŝŐŚƚŝŶŐ͘͟ 

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ AƐƐĂƵůƚ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϳͲ AŐŐ ĂƐƐĂƵůƚ ΗƚĞĂĐŚĞƌ Žƌ ƐĐŚŽŽů ĞŵƉůŽǇĞĞ͙͘ΗIƚ ƐĞĞŵƐ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ĞŶŽƵŐŚ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĐŚĂƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϬͲĐƌŝŵŝŶĂů ĚĂŵĂŐĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶͲΗĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ŵĂǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌ͙͘Η AŶĚ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϭͲĐŽŵďŝŶĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ŽŶĞ  RĞǀŝĞǁĞĚ N OŶĞ ŝƐ Ă LĞǀĞů Ϯ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐ Ă 
LĞǀĞů ϯ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϭͲΗƉŽƐƚŝŶŐ ǀŝĚĞŽƐ ŽĨ ĨŝŐŚƚƐ͙ΗNŽƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ŐŽ ŚĞƌĞͲƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ĚŽŶ͛ƚ ƵƐĞ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŽ ƉŽƐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϭͲƚŚƌĞĂƚͬŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ ΗŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ ƉůĂĐŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ͙Η“ĂŵĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĂƵůƚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ AƐƐĂƵůƚ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲTŚĞƐĞ ůĂƐƚ ƉĂŐĞƐ ŶĞĞĚ ƌĞǀŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ĞĚŝƚŝŶŐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N
VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϯͲFŝƌĞĂƌŵƐ ͲRĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ĂůŝŐŶ ǁŝƚŚ PŽůŝĐǇ JICI RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
PŐ͘ ϮϰͲ“ŝŵƵůĂƚĞĚ FŝƌĞĂƌŵͲCŽŵŵĞŶƚƐ͗ “ĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ĨŝƌĞĂƌŵƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ 
ĐůĂƌŝĨŝĞĚ͘ AƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ǁƌŝƚƚĞŶ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂƐ ƐŝŵƉůĞ ĂƐ ƉŽŝŶƚŝŶŐ ǇŽƵƌ ĨŝŶŐĞƌ Ăƚ 
ƐŽŵĞďŽĚǇ ĂŶĚ ƐĂǇŝŶŐ ΗBĂŶŐΗ ĐŽƵůĚ ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ Ă ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ĨŝƌĞĂƌŵ

RĞǀŝĞǁĞĚ AĚĚĞĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ PŽůŝĐǇ JICI 
ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϳ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϵͲ TŚĞ ŽŶĞ ĂƌĞĂ I ƚŚŝŶŬ ŶĞĞĚƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŝƐ AƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ I ƐĞĞ ŶŽ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ĐŚƌŽŶŝĐ ĂďƐĞŶĐĞƐ͘ Iƚ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞĂƌŶĞĚ NŽ CƌĞĚŝƚ 
ŝĨ ƚŚĞǇ ŵŝƐƐĞĚ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĐůĂƐƐĞƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ 
“ǇŶĞƌŐǇ͕ I ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͘ WŚĞŶ I ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ G“RR͕ ŝƚ 
ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ŝƐƐƵĞ ŝƐ LĞǀĞů ϭ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ƐĞĞŵƐ ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŽ ƐŽůǀĞ 
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ƉƌŽďůĞŵƐ͘ I͛Ě ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ NC ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ Ă ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ G“RR ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ĞƐĐĂůĂƚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ŝƐƐƵĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N
IŶ ĞǆƚƌĞŵĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ Ă ƐŝƚĞ 

ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ĂŶ ĞůĞǀĂƚĞĚ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ LŽŽŬƐ ůŝŬĞ Ă ƚǇƉŝŶŐ ĞƌƌŽƌ ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ ŝŶ ƚŚĞ AƌƐŽŶ ƐĞĐƚŝŽŶ͘  ͞BƵƚ ŵĂ͟  ƐŚŽƵůĚ ďĞ ͞BƵƚ 
ŵĂǇ͍͟ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PĂŐĞ ϮϭͲ CůĂƌŝĨǇ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀƐ͘ ďƵůůǇŝŶŐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PĂŐĞ ϮϮ͘  WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ ƐĞǆƵĂů ĐŽŶƚĂĐƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϬͲVĂŶĚĂůŝƐŵ ĚĂŵĂŐĞ ͞ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ ΨϱϬϬϬ͟ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůŽǁĞƌĞĚ ƚŽ ΨϱϬϬ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ŵŽƌĞ ŝŵƉĂĐƚ ŝŶ ĚĞƚĞƌƌŝŶŐ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ  RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲ “ĞǆƵĂů HĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ 
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϳͲĚƌƵŐ ǀŝŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶͲOŶ ƐĐŚŽŽů ŐƌŽƵŶĚƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϯͲ ƉĞƚƚǇ TŚĞĨƚ “ƚĞĂůŝŶŐ ĐĂƐŚ͕ Žƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ǀĂůƵĞĚ ƵŶĚĞƌ ΨϭϬϬ ʹ WĞ ĨĞĞů ƚŚŝƐ 
ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ AĐƚŝŽŶ LĞǀĞů ϯ Žƌ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌ ΨϱϬ͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲHĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕ “ĞǆƵĂů ʹ WĞ ĨĞĞů ƚŚŝƐ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ AĐƚŝŽŶ LĞǀĞů ϰ RĞǀŝĞǁĞĚ N
VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲPŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ʹ WĞ ĨĞĞů ƚŚŝƐ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ AĐƚŝŽŶ LĞǀĞů ϰ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϯϰͲDĂŶŐĞƌŽƵƐ IƚĞŵƐ͗ PŽƐƐĞƐƐŝŶŐ Ă ŬŶŝĨĞ ǁŝƚŚ Ă ďůĂĚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϯ͘ϱ 
ŝŶĐŚĞƐ͕ Ăŝƌ ƐŽĨƚ ŐƵŶ͕ ď͘ď͘ŐƵŶ͕ ůĂƐĞƌ ƉŽŝŶƚĞƌ͕ ůĞƚƚĞƌ ŽƉĞŶĞƌ͕ ŵĂĐĞͬƉĞƉƉĞƌ ƐƉƌĂǇ͕ 
ƉĂŝŶƚďĂůů ŐƵŶ͕ ƉĞůůĞƚ ŐƵŶ͕ ƌĂǌŽƌ ďůĂĚĞͬďŽǆ ĐƵƚƚĞƌ͕ ƐŝŵƵůĂƚĞĚ ŬŶŝĨĞ͕ TĂƐĞƌ Žƌ ƐƚƵŶ 
ŐƵŶ͕ ƚĞĂƌ ŐĂƐ͕ ĨŝƌĞĐƌĂĐŬĞƌƐ͕ ƐŵŽŬĞ ĂŶĚ ƐƚŝŶŬ ďŽŵďƐ͕ ŐĂƐ͕ ůŝŐŚƚĞƌ ĨůƵŝĚ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ŝƚĞŵƐ ;ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ͕ 
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ Žƌ ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ŝƐ ƌĞĂĚŝůǇ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ĐĂƵƐŝŶŐ 
ĚĞĂƚŚ Žƌ ƐĞƌŝŽƵƐ ƉŚǇƐŝĐĂů ŝŶũƵƌǇͿ͘ ʹ WĞ ĨĞĞů ƚŚĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ͞OƚŚĞƌ WĞĂƉŽŶƐ͟ ĂŶĚ ďĞ AĐƚŝŽŶ LĞǀĞů ϰ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ
 TƌƵĂŶĐǇ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƵŶƚŝů ŝƚ ŝƐ ĞůĞǀĂƚĞĚ ĂďŽǀĞ Ă ůĞǀĞů ϭ͘ WĞ ŚĂǀĞ ƉĂŐĞƐ ŽĨ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĐůĂƐƐ͖ ďƵƚ ƚƌĞĂƚ 
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ƐƚƵĚĞŶƚ ĂďƐĞŶĐĞ ĂƐ Ă ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶƐĞ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

 TĂƌĚŝŶĞƐƐͬƚƌƵĂŶĐǇ ƐŚŽƵůĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ďĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ůĞǀĞů ĂĨƚĞƌ Ă ƐĞƚ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĂĨƚĞƌ ϭϬ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ Ă ůĞǀĞů Ϯ 
ŽĨĨĞŶƐĞ͘ AĨƚĞƌ ϭϬ ŵŽƌĞ͕ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ Ă ůĞǀĞů ϯ͘ TŚĞƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ 
ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ Ăůů ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ Ă ĚĂŝůǇ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƚŽƉƉĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N A ƐŝƚĞ ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ĂŶ ĞůĞǀĂƚĞĚ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ AƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ůĞǀĞů ϭ͘ TŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐƚƌŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ͘ CŽŵƉĂƌĞ 
ƚŽ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ĚĂƚĂ͘ IƐ ƚŚŝƐ ůĞǀĞů ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽ ĐƵƌƚĂŝů ĚŝƚĐŚŝŶŐ Žƌ ƚĂƌĚŝĞƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N A ƐŝƚĞ ŵĂǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ĂŶ ĞůĞǀĂƚĞĚ 

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ WĞ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ ĞǆƉůŝĐŝƚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĂĐƚ͘ DŽĞƐ ͞“ůĂƉ 
BƵƚƚ͟ ƋƵĂůŝĨǇ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϴͲAĚĚ ǀĂƉĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽďĂĐĐŽ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƉĂŐĞ ϭϭ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϲͲOŶ ƉĂŐĞ ϭϲ͕ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůĞǀĞů ϯ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϳͲƵŶĚĞƌ ĞŶĚĂŶŐĞƌŵĞŶƚ͕ ƉůĞĂƐĞ ŐŝǀĞ ďĞƚƚĞƌ ĞǆĂŵƉůĞƐ ƚŚĂŶ ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ ŽŶ 
ĐĂŵƉƵƐ  RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŵŽƌĞ 

ĞǆĂŵƉůĞƐ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϵͲƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƐĞĞŵ ŵŽƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌƐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌŝŶŐ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ĂƐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ƐǁĞĂƌŝŶŐ Ăƚ Ă ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌ 
ůĂĐŬƐ ŵĞƌŝƚ͖ ƉĞƌŚĂƉƐ ƐǁĞĂƌŝŶŐ Ăƚ Ă ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ ƵŶĚĞƌ 
ƚŚƌĞĂƚ ĂŶĚ ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϬͲ UŶĚĞƌ ŐƌĂĨĨŝƚŝ ĂŶĚ ƚĂŐŐŝŶŐͲ Žƌ ͞ŽƚŚĞƌ ƐƵƌĨĂĐĞ͟ ŝƐ ƚŽŽ ĂŵďŝŐƵŽƵƐ͖ ĚŽĞƐ ŝƚ 
ƉĞƌƚĂŝŶ ƚŽ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ TU“D ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϵͲĂĚĚ ƐǁĞĂƌŝŶŐ Ăƚ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚƌĞĂƚ Žƌ ŝŶƚŝŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ 
ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲƵŶĚĞƌ ƐĞǆƵĂů ĂƐƐĂƵůƚ Žƌ ƌĂƉĞͲ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ĐŽŶƐĞŶƚ ůĂǁ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚĂƚĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϴͲƵŶĚĞƌ ƚŽďĂĐĐŽ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ĨŽƌ NĂƚŝǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ĐƵůƚƵƌĂůͬƌĞůŝŐŝŽƵƐ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ƉŽƵĐŚĞƐͿ͘  TŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ 
ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ƐĞŝǌƵƌĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ G“RR ƚŽ 
ĞŶƐƵƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ

PŐ͘ ϭϵͲƵŶĚĞƌ DŝƐƌƵƉƚŝŽŶ ͲͲ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐůĞĂƌ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ĨŽƌ ΗŽƵƚͲŽĨͲƐĞĂƚ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘Η  
WŝƚŚŽƵƚ Ă ĐůĞĂƌ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŽŽ ďƌŽĂĚ ĂŶĚ ůĞĨƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚĞĂĐŚĞƌ͘  TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐůĞĂƌ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĂŶĚ ĂĚŚĞƌĞ 
ƚŽ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϵͲTŚĞ ǁŽƌĚƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ͞CŽŶƚƌĂďĂŶĚ ĂŶĚ ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͟ ĂƌĞ ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ
VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϮͲCŽŶƐŝĚĞƌ ŵĂŬŝŶŐ ƐĞǆƵĂů ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ Ă ůĞǀĞů ϰ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N
VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϯͲĨĞŶĐĞĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͺͺͺͺͺ   WĞ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ RĞǀŝĞǁĞĚ N
VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϮϰͲ ŝŶĐůƵĚĞ ƐĐŝƐƐŽƌƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϳͲDĞĨŝĂŶĐĞ ĂŶĚ DŝƐƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ 
ďĞ Ă ůĞǀĞů Ϯ͘  Iƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ůĞǀĞů ϯ͘    RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϵͲLŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ƉƌĞŵŝƐĞƐ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŶƚ ƚŽ ƵƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ůĞǀĞů ϯ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ PŐ͘ ϭϴͲĂůƉŚĂďĞƚŝǌĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ ƵƐĞ ďŝŐŐĞƌ ĨŽŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

VŝŽůĂƚŝŽŶ CŚĂƌƚƐ ϭϬ Ͳ ϭϳ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶĨŽ ďƵƚ ƚŽŽ ƐŵĂůůͲĨŽŶƚ ŚĂƌĚ ƚŽ ƌĞĂĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ RĞŐƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ PŐ͘ ϭϬͲBƵƐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďĞƚƚĞƌ ĚĞĨŝŶĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ DƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ĂŶĚ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ ƉŽůŝĐǇ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶͬĚĞƚĂŝů͘  RĞǀŝĞǁĞĚ

AĚĚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂƌĞ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƵƉŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ Ăƚ ĂŶǇ 
ƐĐŚŽŽů ƐŝƚĞ͕ ĨĂŵŝůǇ ĐĞŶƚĞƌ͕ Žƌ 
DŝƐƚƌŝĐƚ ŽĨĨŝĐĞ ŽŶ ƉĂŐĞƐ ϭϴͲϭϵ

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ
WĞĂƉŽŶƐ ;JICIͿ ͞ǁĞĂƉŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ ŽŶ ĐĂŵƉƵƐ Žƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŝŽƌ 
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘͟ TŚŝƐ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ǁŝƚŚ ĐůĂƌŝƚǇ͘  PƌŝŽƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ǁŚŽŵ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ AĚĚ ΗďǇ Ă ƐĐŚŽŽů 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌΗ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϴ

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ DŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ĨŽƌ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ GƌĞĂƚ ůŝŶŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƐŽ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞĂƐǇ ƚŽ ĨŝŶĚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ

PŐ͘ ϭϬͲĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ƉŽůŝĐǇͲIƐ ƚŚŝƐ ĐŽĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ŚĂƌĚ ĐŽƉǇ Ăƚ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͍  Oƌ ĚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ŽŶůŝŶĞ͍  I 
ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ŽŶůŝŶĞ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ƚŚĂƚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ǁŝůů ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ CŽĚĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N YĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŝƚ 
ŽŶůŝŶĞ

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ

PŐ͘ ϭϬͲBƵƐ ƌƵůĞƐͲMŝƐůĞĂĚŝŶŐ͘  CŽŶƐŝĚĞƌ ƌĞŵŽǀŝŶŐͶƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ 
ƐŝŐŶ Ă ĨŽƌŵ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŬŶŽǁ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞ ƚŽ 
ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ͘  IŶ ƚŚĂƚ ĐĂƐĞ͕ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ͞ƐŚŽƵůĚ ĚŝƐĐƵƐƐ͟ Žƌ ͞ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ 
ƚŚĞǇ ŬŶŽǁ͘͟  RĂƚŚĞƌ͕ ƚŚĞǇ ͞ŵƵƐƚ͟ͶƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ƐŝŐŶ Ă ĨŽƌŵ ƚŚĂƚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂƐ ŵƵĐŚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ      OŶ ƉĂŐĞ ϵ͕ ƚŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ŶŽƚ ũƵƐƚ Ă ǁĞď ůŝŶŬ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂƌĞ ƚŽŽ ďƌŝĞĨ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĞůů ƉŚŽŶĞ ƉŽůŝĐǇ͖ 
PĂŐĞ ϭϮ  ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ
PŐ͘ ϭϬͲƚŚĞ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ƉŽůŝĐǇ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂůůŽǁĂŶĐĞ ŽĨ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů 
ĚƌĞƐƐͬƌĞŐĂůŝĂ ĂŶĚ ŚŽŶŽƌ ƐǇŵďŽůƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ĞĂŐůĞ ĨĞĂƚŚĞƌƐͿ ĨŽƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĐŚŽŽů 
ĞǀĞŶƚƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶͿ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ PŐ͘ ϭϬͲ͞ƉƌĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ǁĞĂƉŽŶ͟   WŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚĂƚ ŵĞĂŶ͍  RĞǀŝĞǁĞĚ N

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ PŐ͘ ϭϬͲEǆ EĚ ŚĂŶĚďŽŽŬ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽ ƚŽŽ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ǁĞď ůŝŶŬ

DŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞůĂƚĞĚ PŽůŝĐŝĞƐ ϭϴ Ͳ ϭϵ PŐ͘ ϭϬͲLĞĨƚ ũƵƐƚŝĨǇ Ăůů ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ

PŐ͘ ϭϭͲΗĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ Ă ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͙͗͘͘NŽƚ ĐůĞĂƌ͘  CĂŶ ĂŶǇŽŶĞ 
ŶŽƚ ďĞ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ Ă ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ ΗŵĂǇ ďĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶŶĞƌ ĂƐ 
ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚ͙ΗƚŚŝƐ ŝƐ ƵŶĐůĞĂƌ͘  MĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ DĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͙ǁŚŽ ŵƵƐƚ ďĞ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͍ WŚŽ ůĞĂĚƐ ŽĨ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ ŝƚ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ
PŐ͘ ϭϭͲ MĂŶŝ PĂƌĂŐƌĂƉŚͲDŽ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ĚĂƚĂ Žƌ ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ Žƌ ĐĂŶ ƚŚĞǇ ũƵƐƚ ĐŽŶĐůƵĚĞ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͍ ΗDĞǀĞůŽƉ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ƉůĂŶ͙ΗWŚĞŶ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ PŐ͘ ϭϭͲ͗TŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŵĂǇ ŝŵƉŽƐĞ͙͘ΗWŚŽ ŝƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍ AƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ǁŚŽ͍ 
PůĞĂƐĞ ĂƐƐŝŐŶ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ ĞƚĐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞŵŽǀĞĚ ΗƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚΗ ĂŶĚ 
ĂĚĚĞĚ ΗƚŚĞ ŚĞĂƌŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞƌΗ ŽŶ 

ƉĂŐĞ ϭϵ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ PŐ͘ ϭϭͲΗƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŚĂƐ ŶŽ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ͙͘Η NŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ
AĚĚĞĚ ΗƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ϱϬϰ 

ĂĐĐŽŵŽĚĂƚŝŽŶ ƉůĂŶΗ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϵ 
ĨŽƌ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ PŐ͘ ϭϭͲWŚĞƌĞ ĐĂŶ ƌĞĂĚĞƌƐ ŐŽ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽƵƚ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ϱϬϰ 
ĂŶĚ IDEA͕ ĞƚĐ͍͘ RĞǀŝĞǁĞĚ AĚĚĞĚ Ă ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ EǆEĚ DĞƉΖƚ 

ǁĞďƐŝƚĞ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϵ
DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ PŐ͘ ϭϭͲΗĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ Žƌ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͙͗͘ NŽƚ ĐůĞĂƌ RĞǀŝĞǁĞĚ N
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DƵĞ PƌŽĐĞƐƐ ϱϬϰͬIEP ϭϵ

PŐ͘ ϭϭͲĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ IEP Žƌ ϱϬϰ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƚŝŽŶ 
ƵŶĚĞƌ  ĚƵĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ LĞĨƚ ũƵƐƚŝĨǇ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ ƵŶĚĞƌůŝŶĞ͘ PƌŽǀŝĚĞ ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ EE 
ŚĂŶĚďŽŽŬ͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N

RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ
PŐ͘ ϮϲͲTŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŐĞŶĞƌĂů ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ůĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ “ƵƉƚ͕͘ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă 
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ
PŐ͘ ϮϲͲƉĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞ ϰƚŚ ďƵůůĞƚ ƵŶĚĞƌ ƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ŐƵĂƌĚŝĂŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ŵŽǀĞĚ ƵƉ͖ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ďƵůůĞƚ͕ ͞ĂƚƚĞŶĚ ƐĐŚŽŽů ĚĂŝůǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƐĐŚŽŽů 
ĚŝƐƚƌŝĐƚ ĂĚŽƉƚĞĚ͟ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ  ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ĂĨƚĞƌ ƉĂŐĞ ϯ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ
PŐ͘ ϮϲͲƵŶĚĞƌ PĂƌĞŶƚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ͲͲ ƉĂƌĞŶƚƐ ĚŽ ŶŽƚ ĂƚƚĞŶĚ ƐĐŚŽŽů ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ
PŐ͘ ϮϲͲ“ĞƉĂƌĂƚĞ ƐƚƵĚĞŶƚͬƉĂƌĞŶƚƐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶƚŽ Ϯ ƉĂŐĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

AŶŶƵĂů NŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ Ϯϭ DŽ I ŚĂǀĞ ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ ŝĨ I ĚŽŶ͛ƚ ǁĂŶƚ ƚŽ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WĞ ĨĞĞů ǁĞ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ͗RĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ƚŽ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐůĂƐƐΗ͘ WĞ 
ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ΗTĞŵƉŽƌĂƌǇ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ “ĞƚƚŝŶŐΗ ĂĚĚĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů

WĞ ĨĞĞů ƚŚĂƚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ƚĂůŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƐĐŚŽŽů ƐĂĨĞƚǇ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĐĂŶ ďĞ ǀĂůƵĂďůĞ͘ WĞ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝƚ ďĞ ĂŶ ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŶŐ ƐĞƚƚŝŶŐ͕ ũƵƐƚ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂĚƵůƚ ǁŚŽ ŝƐ 
ǁŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŝŵĞƐ ǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŚĞ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ƐĂĨĞƚǇ Ăƚ Ă ůĞǀĞů ϯ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ

TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ĐůĞƌ ƚŚĂƚ 
“ĂĨĞƚǇ ĐĂŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ďƵƚ ŶŽƚ ŝŶ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ 

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ

GĞŶĞƌĂů

A BŽĂƌĚ ŵĞŵďĞƌ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐĞĞ ϭϱͲ
ϴϰϭ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ G“RR͘  

RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
ŶŽƚĞ͗ ΗƚŚĞ PIC ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă 
ƐƵďƐƚŝƚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
ƌĞǀŝĞǁ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ARS ϭϱͲϴϰϭ Žƌ AƌƚŝĐůĞ ϭϰ ŽĨ 
ƚŚĞ TEA CŽŶƐĞŶƐƵƐ AŐƌĞĞŵĞŶƚΗ 

ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

NĞĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ΗŐƵĂƌĚŝĂŶΗ ŶŽƚ ũƵƐƚ ƉĂƌĞŶƚ͖ OƵƌ “ŝƚĞ CŽƵŶĐŝů ĨĞĞůƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ 
ǁƌŝƚƚĞŶ ĨŽƌ ΗŚŝŐŚůǇ ĞĚƵĐĂƚĞĚΗ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŝƚŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ Žƌ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ Ă  ƐĐŚŽŽů͖ PĂŐĞ ϰͲůĂƐƚ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͲ“ƚƵĚĞŶƚƐ Žƌ ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ ŵĂǇ ĨŝůĞ Ă 
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Žƌ͕ “ƚƵĚĞŶƚ EƋƵŝƚǇ Ăƚ

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ΗŐƵĂƌĚŝĂŶƐΗ 
ŽŶ ƉĂŐĞ Ϯ

GĞŶĞƌĂů

LĂƐƚ ŶŝŐŚƚ͕ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ IJNDB͕ ƚŚĞ ďŽĂƌĚ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŝŶ IJNDB 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŶŽƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉůĂĐĞƐ ŽŶ 
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐƌŽƐƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ŝŶ G“RR͘  I ŬŶŽǁ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŵŝƐƵƐĞ ŽĨ 
ƚĞĐŚ ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ I Ăŵ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŝĨ ǁĞ ŵĂĚĞ Ă ĐůĞĂƌ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 
ƉŽůŝĐŝĞƐ ůŝŬĞ ǁĞ ĂƌĞ ŶŽǁ ĚŽŝŶŐ ǁŝƚŚ ŐƵŶƐ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ IJNDB ŚĂƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ďĞĞŶ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ

GĞŶĞƌĂů NĞĞĚ Ă ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĨƵŶĚĞĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ;ůƵŶĐŚ ĚĞƚ͕ ĂĨƚĞƌ ƐĐŚŽŽůͿ ĂŶĚ Ă ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ 
ƐǇƐƚĞŵ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů OƉĞŶ EŶƌŽůůŵĞŶƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ŽŶ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƉůĂŶ ;ŝ͘Ğ͘͘ ϯ ƐƚƌŝŬĞƐ ŽƵƚͿ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů Aůů ƐĐŚŽŽů ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂĚŵŝŶ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŝƐƐƵĞƐ͖ Ăůů ƐĐŚŽŽůƐ 
ŚĂǀĞ ĞƋƵĂů ĂĚŵŝŶ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů RĞŵŽǀĞĚ ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ ĐŽŶĚƵĐƚͲŶŽǁ ŽƚŚĞƌ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů LĞǀĞů ϯ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůĞǀĞů ϰͲƐƵĐŚ ĂƐ ƐĞǆ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů AĚĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌŽƵŶĚ ƉĂƌĞŶƚ ďĞŚĂǀŝŽƌͬƉŽůŝĐǇ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů PŽůŝĐǇ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ RΘR ǁŝƚŚ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ĐĂŵƉƵƐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů TŚĞ RŝŐŚƚƐ ĂŶĚ RĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ;Ɖ͘ ϮϯͿ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ AĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌŵ ;Ɖ͘ ϱͿ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů G“RR ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ŵŽƌĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚƌĂĨƚ ŽĨ ƚŚĞ G“RR͘  
HŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ŵŝŐŚƚ ŶĞĞĚ ƐŽŵĞ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘  A ƐŝƚĞ ĐŽƵŶĐŝů ŵĞŵďĞƌ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚ 
ǁŚĞŶ Dƌ͘ TƌƵũŝůůŽ ƚĂůŬĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ G“RR ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ǇĞůůŽǁ ĂŶĚ ƌĞĚ ĐĂƌĚƐ͘  
MĞŵďĞƌ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ Dƌ͘ TƌƵũŝůůŽ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ Ă ǇĞůůŽǁ ĐĂƌĚ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ 
ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŐŝǀĞŶ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĂƌƚĞƌ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚŚĞ ƐĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ŽĨĨŝĐĞ ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘  

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů PůĞĂƐĞ ĚĞĨŝŶĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů Iƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďƌŽŬĞŶ ĚŽǁŶ ďǇ ĂŐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ŝƚ ƚƌƵůǇ ŝƐ ŶŽƚ͘ WĞ ĂůƐŽ 
ƚŚŝŶŬ ŝƚ ŝƐ ƚŽŽ ǀĂŐƵĞ͘ NŽƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

GĞŶĞƌĂů

TŚĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽ ƚŽ ŚĞůƉ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ 
Ă ďĂƐŝĐ ƚĂďůĞ ;͞ĐŚĞĂƚ ƐŚĞĞƚ͟Ϳ Ăƚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ G“RR ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ 
ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉĂŐĞƐ ƚŽ ĚĞĨŝŶĞ ƚĞƌŵƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ă ŐůŽƐƐĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ͘ WĞ ǁŽƵůĚ 
ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ŽĨĨĞŶƐĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ G“RR 
ƉĂĐŬĞƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ƚĂďůĞ ǁŝƚŚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĂŶƵĂů͘  WĞ ŶĞĞĚ ƚŚŝƐ ͞ĐŚĞĂƚ ƐŚĞĞƚ͟ ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶĐůĞĂƌ ƚĞƌŵƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

GĞŶĞƌĂů  WĞ ĂƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŝƐ ŶŽƚ Ă ĐůĞĂƌ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂŶĚ 
ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ ůĞǀĞů ƚǁŽ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

WĞ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂďŽƵƚ ŽƵƚ ŽĨ ƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ďĞĐĂƵƐĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨĂůů ďĞŚŝŶĚ ŽŶ ƐĐŚŽŽů ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ ǀŝĞǁ ŝƚ ĂƐ ĨƌĞĞ ƚŝŵĞ͘ WĞ ƚŚŝŶŬ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ďĞƚƚĞƌ ŽĨĨ ŝŶ Ă DAEP ƚǇƉĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŽƌŬ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů  WĞ ĚŽŶ͛ƚ ůŝŬĞ ƚŚĞ ƚĞƌŵ͕ ͞MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ͘͟  WĞ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ͞ĨŝŐŚƚŝŶŐ͕͟ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌŵ͕ ͞ĐŽŵďĂƚ͘͟  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
TŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŽƚ ŽĨ ĐŽůŽƌ ǁŚŝĐŚ ůŽŽŬƐ ŶŝĐĞ ŽŶůŝŶĞ͘  IĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ƉƌŝŶƚĞĚ ŝŶ B Θ W ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƉĂƉĞƌ ǀĞƌƐŝŽŶ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ŝŶŬ ƵƐĞĚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽƐƚůǇ͘  WĞ͛Ě ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ůĞƐƐ 
ƵƐĞ ŽĨ ĐŽůŽƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŝŶƚĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů “ŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ G“RR ĂŶĚ ƉƵƚ ŝƚ ŝŶ ŬŝĚͲĨƌŝĞŶĚůǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů G“RR ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ďǇ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WĞ ƚŚŝŶŬ ǁĞ ŶĞĞĚ ŵŽƌĞ ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ǁŽƌŬĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů CŽŶĐĞƌŶƐ ĂďŽƵƚ ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐͲƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƵŶƐĂĨĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 
ǁŚĞŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŚĞŶ Ă ĐŚŝůĚ ŝƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ Ă ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĨŽƌ ĞǆƚƌĞŵĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ŶŽƚ ĂŶ ĂƌďŝƚƌĂƌǇ ƚŝŵĞ ůŝŵŝƚ RĞǀŝĞǁĞĚ

AĚĚĞĚ ΗŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶΗ ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ŽŶĞ ĐůĂƐƐ ƉĞƌŝŽĚ 

ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ

GĞŶĞƌĂů

WĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶĞǁ ůĂǇŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ G“RR ůŽŽŬĞĚ ŐƌĞĂƚ͘ WĞ ƌĞĂůůǇ ůŝŬĞĚ ŚŽǁ ƚŚĞ 
ƉĂƌĞŶƚ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĂŐĞ ǁĂƐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ͘ WĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ŵŽǀŝŶŐ 
ĨŝŐŚƚŝŶŐ ƚŽ Ă ůĞǀĞů ϰ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ TĞƌƌŝ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĨŽƌ 
WŚŝƚŵŽƌĞ ǁĂƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĚĞĨŝĂŶƚ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ŵŽƌĞ 
ƐĞǀĞƌĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ “ŚĞ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ Ă ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ 
ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƌĞŵŽǀĂů ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ OǀĞƌĂůů͕ ǁĞ ĨĞůƚ 
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ǁĞƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů Iƚ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂďŽƵƚ DAEP ĂŶĚ ĂďĞǇĂŶĐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů CŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƵƐŝŶŐ ϵϭϬG ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƉƌŝŶƚ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů FĂŵŝůǇ ĨƌŝĞŶĚůǇ ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů PBI“ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ƚŚŝŶŐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ PŽƐŝƚŝǀĞ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ CĞŶƚĞƌƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N ƐĞĞ ƉĂŐĞ ϴ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ 
ŝŶ ŵŽƐƚ M“͕ H“͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ KϴƐ

GĞŶĞƌĂů TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ G“RR ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ AƐƐŝƐƚĂŶƚ “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘  I 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƚŝƚůĞ ǁŝůů ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ RĞŐŝŽŶĂů “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů GŽŽĚͲŶŽ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů CŽǀĞƌ ƉĂŐĞͲĂƌĞ ǇŽƵ ƵƐŝŶŐ TU“Dϭ Žƌ ŶŽƚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N NŽƚ
GĞŶĞƌĂů CŽǀĞƌ ƉŐ͘ ͲďŽůĚ ƚŚĞ ǁŽƌĚ LOVE RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů A BŽĂƌĚ ŵĞŵďĞƌ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶ 
ƚŚĞ G“RR RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ŽƵƚ ƚŚĞ L“C ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝĨ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ƌĞŵŽǀĞĚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞŵŽǀĞĚ LSC ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕ ĂĚĚĞĚ 
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ ĂŶĚ RPPFƐ ƉĂŐĞ ϯ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů AŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ĂĚĚŝŶŐ ŵƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽĨƚĞŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů ŝŶĐůƵĚĞ ŽƚŚĞƌ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŝĨ ĨŝůŵĞĚ Žƌ 
ƉŽƐƚĞĚ͕ ůŝŬĞ ŐƌĂĨĨŝƚŝ ĂŶĚ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ
GĞŶĞƌĂů AŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ǀĞƌďĂů ƐĐŚŽŽů ƚŚƌĞĂƚ ƵƉ ƚŽ Ă ůĞǀĞů ϰ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů I ĚŽ ůŝŬĞ ŚŽǁ ŝƚ͛Ɛ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǀĞƌƐŝŽŶ͘ MĂŬĞƐ Ă ůŽƚ ŵŽƌĞ ƐĞŶƐĞ 
ŶŽǁ ĂŶĚ I ĐĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŝƚ ďĞƚƚĞƌ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů QƵĞƐƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞƌĞ ƚƌĂƵŵĂ͘  WŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ 
ƉůĂŶ ĨŽƌ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚƐ͍  “ƚƵĚĞŶƚ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ŚĞůƉ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů MŽƌĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ G“RR RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů
HŽǁ ĚŽ ǇŽƵ ĞŶƐƵƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ G“RR ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ƚŚĂƚ Ăůů ŶĞǁ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ Ă ϰ ŚŽƵƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ʹ 
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ůĞǀĞůƐ͕ ƐĐŚŽŽů ƐĂĨĞƚǇ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ŝŶ Ă ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů
Dƌ͘ TƌƵũŝůůŽ͛Ɛ ůĞƚƚĞƌ͕ ƐĞĐŽŶĚ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ʹ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝƐ ƐƉĞůůĞĚ ǁƌŽŶŐ͖ ƉĂŐĞ ϭϴ ʹ 
CŚĞĂƚŝŶŐ ʹ ƐƉĞůůŝŶŐ ĞƌƌŽƌ ŽŶ ůŝŶĞ ŽŶĞ͘  AůƐŽ͕ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽŶ AƌƐŽŶ ʹ AƌƐŽŶ ŽĨ Ă 
“ƚƌƵĐƚƵƌĞ ʹ ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ ǁŽƌĚ ǁŽƌŬ ŝŶ ƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ͘   

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

GĞŶĞƌĂů

 I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŚŽƐĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ĐĂůůƐ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ŝƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ Iƚ ŝƐ ŶŽƚ ĨĂŝƌ ƚŽ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŚŽƐĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂŶĚ ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ ƚŽ ďĞ ǀŝĐƚŝŵŝǌĞĚ ďǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ǁŚŽƐĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂǀŽŝĚ ĂŶǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ I ǁŽƵůĚ ƐĂǇ 
ƚŚĂƚ ŝĨ Ă ƉĂƌĞŶƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŚĞŵ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ŝƐƐƵĞ͕ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ŝƐ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚ 
ƌĞƐƉŽŶĚƐ͘ IĨ ƚŚŝƐ ůĂƐƚƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ĚĂǇƐ͕ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

TŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐƐƵĞ ŵǇ ĐŚŝůĚ ŚĂƐ Ăƚ ƐĐŚŽŽů ŝƐ ĂŶ ŝŶĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĚƵĞ ƚŽ Ă ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ 
ĐůĂƐƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ƌĞĨƵƐĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ĂĐƚŝŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ͘ I ďĞůŝĞǀĞ Ă ůĂĐŬ ŽĨ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ďǇ ƚĞĂĐŚĞƌƐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ĨŽƌ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ IĨ ŵǇ 
ĐŚŝůĚ ŝƐ ƚŚĞ ǀŝĐƚŝŵ ŽĨ Ă ĐƌŝŵĞ͕ ĂŶǇ ĐƌŝŵĞ͕ ŝ͘Ğ͘ ĂƐƐĂƵůƚ͕ ƚŚĞĨƚ͕ ĞƚĐ͕͘ I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ďĞ 
ŶŽƚŝĨŝĞĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ HŽǁ Ăŵ I ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ĨĞĞů ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŵǇ ĐŚŝůĚ ŝƐ ƐĂĨĞ Ăƚ 
ƐĐŚŽŽů ŝĨ I Ăŵ ŶŽƚ ŶŽƚŝĨŝĞĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ŝƐ ƚŚĞ ǀŝĐƚŝŵ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ĐŚŝůĚ͘ TŚŝƐ ŚĂƉƉĞŶĞĚ 
ƌĞĐĞŶƚůǇ ĂŶĚ ŝƚ ŚĂƐ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ŵǇ ƚƌƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůΖƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ 
ŵǇ ĐŚŝůĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N
TŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ƐĞĞŬƐ ƚŽ 

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ǁŚĞŶ Ă ĐƌŝŵĞ ŽĐĐƵƌƐ

GĞŶĞƌĂů
PůĞĂƐĞ ĚŽŶΖƚ ĂƐŬ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚŽ ĞŶĨŽƌĐĞ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ďĂĐŬ 
ƵƐ͘ EǀĞƌǇ ǇĞĂƌ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ͘ BĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŝŶ ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ŝƚ ƚŚĞ 
ĂĚŵŝŶΖƐ ƉƌŽďůĞŵ ŶŽƚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͊͊

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů

TŚĞ ƚĞĂŵ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĞ ƉůĂŶ ŝƐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ 
ŶŽ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘  Iƚ ŝƐ ůŽŶŐ ƐŽ ŽƵƌ ŚŽƉĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞĂĚ ŝƚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ TU“D ƐƚĂŶĚƐ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

“ŝŵƉůŝĨǇ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ G“RR ĂƐ ŵƵĐŚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ŬĞǇ ƉŽŝŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ƚŽ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ĞĂĐŚ ƚŽƉŝĐ͘ 
TŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŽĨ 
ƚŚĞ G“RR͘ Aůů ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŝŶĚĞǆĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƉĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ G“RR ǁŝƚŚ 
ƐŝƚĞƐͬŝŶĨŽ ŽŶ ǁŚĞƌĞ Ă ƉĂƌĞŶƚ ĐĂŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘ AƐ Ă ƉĂƌĞŶƚ͕ ǁŚĞŶ I ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ G“RR I ǁĂŶƚ ƚŽ ĐůĞĂƌůǇ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ 
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ ϭͿ WŚĂƚ ŵǇ ĂŶĚ ŵǇ ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ϮͿ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůΖƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ϯͿ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐͬĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂƌĞ ŝĨ ŵǇ ƐƚƵĚĞŶƚ ŐĞƚƐ ŝŶ 
ƚƌŽƵďůĞ ĂŶĚ ϰͿ HŽǁ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŝůů ĂĐƚ ŽŶ ĞĂĐŚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ

RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ͕ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂŶĚďŽŽŬ

GĞŶĞƌĂů )ĞƌŽ ƚŽůĞƌĂŶĐĞ ;ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ϰ Žƌ ϱͿ ĨŽƌ ĂŶǇ ĨŽƌŵ ŽĨ ƐĞǆƵĂů ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘ FƌŽŵ 
ǀĞƌďĂů ƚŽ ƌĂƉĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

TŚĞ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ŝƐ ƐĞǆŝƐƚ͘ ϵϬй ŽĨ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ ĐůŽƚŚŝŶŐ ůŝƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŶŽƚ ďĞ 
ǁŽƌŶ͕ ĂƌĞ ĨŽƌ ŐŝƌůƐ͘ TŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘ AƐ Ă ƚĞĂĐŚĞƌ I 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŝŶĞ ďƵƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ďĞƚƚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ƚŽ ďĞ ĚŽŝŶŐ ƚŚĂŶ ĐŚĞĐŬŝŶŐ ŝĨ Ă 
ƐƚƵĚĞŶƚ ŝƐ ƐŚŽǁŝŶŐ ŚĞƌ ƐŚŽƵůĚĞƌ͘ “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶͲ PůĞĂƐĞ UƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ĂƌƚŝĐůĞ ŽĨ ĐůŽƚŚŝŶŐ 
Žƌ ĐƌĞĂƚĞ ƐŽŵĞ ďůĂŶŬĞƚ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ĂƉƉůǇ ƚŽ Ăůů ŐĞŶĚĞƌƐ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ΗŶŽ 
ĐůŽƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƌĞǀĞĂůƐ ƵŶĚĞƌŐĂƌŵĞŶƚƐ Žƌ ƚŚĞ ƐǁŝŵƐƵŝƚ ĂƌĞĂ͘Η AůƐŽ ƐƚĂƚĞ ǁŚǇ TU“D 
ŚĂƐ ƚŚŝƐ ƉŽůŝĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ŚĂŶĚďŽŽŬ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N TŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƌĞǀŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ƉŽůŝĐǇ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ DƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ΗĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐΗ ĐůŽƚŚŝŶŐ ŶĞĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ƚŽ 
ďĞ ĨƵůůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕ Žƌ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞǁƌŝƚĞ ƚŚĂƚ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
G““R͘ HŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ ŵǇ ƐŝƚĞ ƌŽƵƚŝŶĞůǇ ǁĞĂƌ ΗǇŽŐĂ ƉĂŶƚƐΗ Žƌ ƐƉŽƌƚƐ ƉĂŶƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƐŬŝŶͲƚŝŐŚƚ͕ ƌĞǀĞĂůŝŶŐ TMI͘ MĂŶǇ͕ ŵĂŶǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƐŚŽƌƚ 
ƐŚŽƌƚƐ͘ MĂŶǇ͕ ŵĂŶǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁĞĂƌ ƐƉĂŐŚĞƚƚŝ ƐƚƌĂƉƐ Žƌ ŽĨĨͲƐŚŽƵůĚĞƌ ďůŽƵƐĞƐ͘ 
WŚĞŶ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ďĞĐŽŵĞƐ ƐŽ ƵŶǁŝĞůĚǇ ĂƐ ƚŽ ďĞ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ 
ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŚĂƚ ƚŚĂƚ ƌƵůĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ΗĐŽƵŶƚ͘Η WŚĞŶ ŽŶĞ ƌƵůĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ 
ŵĂƚƚĞƌ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƌƵůĞƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘ WŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ĂƉƉĞĂƌ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ďƌĞĂŬŝŶŐ Ă ƐŵĂůů ƌƵůĞ͕ ŝƚ ŝƐ ĞĂƐǇ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ďƌĞĂŬŝŶŐ ĂŶǇ ƌƵůĞ͘ AůƐŽ͕ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
ŝƐ ŶŽƚ ĚŝĐƚĂƚŝŶŐ ΗƐƚǇůĞΗ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ ƋƵŝĐŬůǇ ďǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ǁŝůů ƐĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĂƚ 
ŝƐ ĞǆĂĐƚůǇ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŝƐ ĚŽŝŶŐ͘ “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ “ŝŵƉůŝĨǇ ĂŶĚ ĂďďƌĞǀŝĂƚĞ ƚŚĞ 
ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ WŽƌĚ ŝƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ͕ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ 
ĂůůŽǁĞĚ͘ “Ğƚ ŝƚ ĂƐ Ă ŐŽĂů͕ ŶŽƚ Ă ƌƵůĞ͘ EǆĂŵƉůĞ͗ ΗDƌĞƐƐ ĂƐ ŝĨ ǇŽƵ ƚĂŬĞ ǇŽƵƌƐĞůĨ ĂŶĚ 
ǇŽƵƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘Η IŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƉĞŶĂůƚŝĞƐ ͬ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ;ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ŶŽŶĞ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚͿ͕ ĞŝƚŚĞƌ ŚĂǀĞ Ă ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĂƚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ 
ǁŽƵůĚ ůŽŽŬ ůŝŬĞ͕ Žƌ ũƵƐƚ ĐŚĂůŬ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ĂƚƚŝƌĞ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ĂŶƐǁĞƌ͗ ΗI 
ĚŽŶΖƚ ƚĂŬĞ ŵǇƐĞůĨ Žƌ ŵǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘Η AƐ Ă ƚĞĂĐŚĞƌ͕ I ƐŝŵƉůǇ ĐĂŶŶŽƚ 
ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ I ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ I 
ĚŽ ƚĂŬĞ ŵǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ĂŶĚ ǁŝƐŚ ƚŽ ƵƉŚŽůĚ ƚŚĞ G““R ŝŶ ŵǇ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ HĂǀĞ Ă ƐƚƵĚĞŶƚͲƉƌŽĚƵĐĞĚ ĨĂƐŚŝŽŶ ƐŚŽǁ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů 
ǇĞĂƌ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ĞǆĂŵƉůĞƐ ĂŶĚ ŶŽŶͲĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƐĐŚŽŽůͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 
IŶĐůƵĚĞ ƉƌŝĐĞƐ͕ ƐŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ĐŽƐƚ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͘ GŝǀĞ PBI“ 
ΗďƵĐŬƐΗ ĨŽƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ DŝƌĞĐƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ Ă ĐůŽƚŚŝŶŐ ďĂŶŬ͕ ŝĨ ŝŶĚĞĞĚ 
ƚŚĞǇ ĐĂŶŶŽƚ ĂĨĨŽƌĚ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƐĐŚŽŽůͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N TŚĞ DŝƐƚƌŝĐƚ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƌĞǀŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ƉŽůŝĐǇ

GĞŶĞƌĂů
CŽŵŵĞŶƚƐ͗ TŚĞ G“RR ŝƐ ĨƵůů ŽĨ ŚŝŐŚůǇ ĐŽŵƉůĞǆ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĂĐƌŽŶǇŵƐ͘ 
“ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ PƌŽǀŝĚĞ Ă ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ ƚĞƌŵƐ PƌŽǀŝĚĞ Ă ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ĨŽƌ 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ 

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ PďŝƐ ŝƐ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ďĂĚůǇ ďĞŚĂǀĞĚ ŬŝĚƐ ĂŶĚ ůĞĂǀŝŶŐ ŽƵƚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŐŽŽĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ YŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ŵĂŬŝŶŐ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚĂŬĞ ŵŽƌĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ TŚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ 
ǁŽƌƐĞ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ͘ “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ RĞƋƵŝƌĞ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐŝŐŶ ĨĂŵŝůǇ ďĞŚĂǀŝŽƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ďĞĨŽƌĞ ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ĐĂŶ ƌĞƚƵƌŶ͘ MĂŬĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ǁŚĞŶ ƚŚĞŝƌ ŬŝĚ ĐĂŶΖƚ ďĞŚĂǀĞ͘ 
MĂŬĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŶŽƚ ƐŬŝŶ ĐŽůŽƌ͘ Iƚ ĂŶŐĞƌƐ ŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ 
ĐŽůŽƌ ŽĨƚĞŶ ŐĞƚ Ă ƉĂƐƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ƉƵůů ƚŚĞ ƌĂĐĞ ĐĂƌĚ͘ Iƚ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ƚŚŽƐĞ ǀĞƌǇ 
ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽǁĞĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĐĂƵƐŝŶŐ ƐĂĨĞƚǇ ŝƐƐƵĞƐ

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ TŚĂŶŬƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ǁŽƌŬ ǇŽƵ ĂƌĞ ƉƵƚƚŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨŽƌ 
ĂƐŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ TŚĞ ƐƚĞƉƐ ƚĂŬĞŶ ĨŽƌ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ 
ŐŽŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚƌĂĐŬ͘ I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ŵŽƌĞ ĚŽŶĞ ĂďŽƵƚ ŬŝĚƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨĨ 
ĐĂŵƉƵƐ͘ “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ I ŚŽƉĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ 
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘ TĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ƚŽůĚ ƚŚĂƚ ǁŝƚŚ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
ůĞǀĞů ŽĨĨĞŶƐĞƐ͕ ŬŝĚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŚĞůĚ ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ Ăƚ ƚŚĂƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ KŝĚƐ ĂƌĞ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ͘ OƵƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ΗďƵŵƉΗ ƚŚĞ ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ůĞǀĞů ďĞĐĂƵƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ĂƌĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĂŐĞ͘ TŚĞ ĐŽĚĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĐůĞĂƌ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ TŚĞƌĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƐƚŝĨĨĞƌ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
AŶĚ ƚŚĞ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƐƉĞůůĞĚ ŽƵƚ ƐŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚͲͲŶŽƚ ũƵƐƚ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ďƵƚ ƚŚĞ 
ŶĞŐĂƚŝǀĞ ďĞŚĂǀŝŽƌƐͲͲ“ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ CĂŵĞƌĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐͲͲďŽƚŚ ĂƵĚŝŽ ĂŶĚ 
ǀŝĚĞŽ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐĂŶ ƐĞĞ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ŝƐ 
ĚŽŝŶŐ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ WŽƌƐƚ EǀĞƌ͊͊ WHAT HAPPENED TO THE “TUDENTͬPARENT RIGHT“͊͊ 
WŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞ PĂƌĞŶƚ ĚŽĞƐŶΖƚ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͍ HŽǁ ĂƌĞ ƚŚĞǇ ƐƵƉƉŽƐĞĚ 
ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞƐĞ ůŝŶŬƐ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ƚŚĞ G“RR͍ BĞůŝĞǀĞ Žƌ ŶŽƚ 
NOT ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂƐ ŝŶƚĞƌŶĞƚ Ͳ “ƚŝůů͘ PůƵƐ TEACHER“ NEED Ă ĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ TOO͘ 
RE“TORATIVE CIRCLE“ ŝƐ BĂůŽŶĞǇ ŝƚ DOE“ NOT ǁŽƌŬ͘ WŚŝůĞ ŝƚ ŝƐ ŶŝĐĞ ƚŽ ƐĞĞ ǁŚŽ 
ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŝƐ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŝƚ ŝƐ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖ ƚƌƵƐƚ ŵĞ ŝĨ Ă ƉĂƌĞŶƚ ǁĂŶƚƐ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚŽ 
ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŝƐ ƚŚĞǇ ǁŝůů ĨŝŶĚ ŽƵƚ ŶŽ ƉŝĐƚƵƌĞ ŶĞĞĚ Ͳ ŽŶůǇ ƚŚĞ ůĞƚƚĞƌ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ 
“ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ WŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƚŚĞ CŽĚĞ ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ 
ĚŽŝŶŐ͍ LŽŽŬ Ăƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĂƚ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ͘ BƌŝŶŐ 
ďĂĐŬ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ Ăůů ƐƚĂŬĞ ŚŽůĚĞƌƐ͘ 
TĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨĂŝƌŶĞƐƐ͊ OƚŚĞƌǁŝƐĞ 
ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞͲƐŝĚĞĚ DŽĐƵŵĞŶƚ͊͊ 

RĞǀŝĞǁĞĚ

RĞǀŝƐĞĚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ƌĞŐ ƉĂŐĞƐ ƚŽ 
ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ƵƉŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ Ăƚ Ăůů ƐĐŚŽŽů ƐŝƚĞƐ͕ 
ĨĂŵŝůǇ ĐĞŶƚĞƌƐ͕ Žƌ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů 

ŽĨĨŝĐĞ͘  PĂŐĞƐ ϭϴͲϭϵ



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů

CŽŵŵĞŶƚƐ͗ Ͳ WŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ƐŝŐŶ Žƌ 
ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌŵ͍ Ͳ TĞĂĐŚĞƌƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŶŽƚŝĨŝĞĚ ŽĨ ĂŶǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ AďĞǇĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ Ͳ WŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ I““ ǁŚŽ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ůĞƐƐŽŶƐ͍ Ͳ OƵƌ 
ŵŝĚĚůĞ ƐĐŚŽŽů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂǀĞ Ă PIC͘ Wŝůů ƚŚŝƐ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŶĞǆƚ 
ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ͍ Ͳ WŚǇ ŝƐŶΖƚ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŚŽŶĞ ĐĂůůƐ͕ ƚĞǆƚƐ Žƌ ĞͲŵĂŝůƐ 
ĐŽƵŶƚĞĚ ĂƐ ĐůĂƐƐƌŽŽŵͲůĞǀĞů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͍ TŚŝƐ ǁŝůů ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨƌŽŵ 
ŵĂŬŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƌ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞƐĞƌǀĞ ŵŽƌĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌ 
ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ Ͳ TŚĞ G“RR ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƐƉĞůů ŽƵƚ ǁŚĂƚ ƐƚĞƉƐ ĐĂŶ ďĞ ƚĂŬĞŶ ǁŚĞŶ 
ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ďƵƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘ “ŽŵĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂĐƚŝǀĞůǇ 
ĂǀŽŝĚ ƐĐŚŽŽů ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ͘ Ͳ 
TƌƵĂŶĐǇ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƵŶƚŝů ŝƚ ŝƐ ĞůĞǀĂƚĞĚ ĂďŽǀĞ Ă ůĞǀĞů ϭ͘ WĞ ŚĂǀĞ ƉĂŐĞƐ ŽĨ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĐůĂƐƐ͕ ďƵƚ ƚƌĞĂƚ 
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů ƐƚƵĚĞŶƚ ĂďƐĞŶĐĞ ĂƐ Ă ŵŝŶŽƌ ŽĨĨĞŶƐĞ͘ Ͳ TĂƌĚŝŶĞƐƐͬƚƌƵĂŶĐǇ ƐŚŽƵůĚ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ďĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ůĞǀĞů ĂĨƚĞƌ Ă ƐĞƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͘ FŽƌ 
ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĂĨƚĞƌ ϭϬ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ Ă ůĞǀĞů Ϯ ŽĨĨĞŶƐĞ͘ AĨƚĞƌ ϭϬ ŵŽƌĞ͕ ŝƚ 
ďĞĐŽŵĞƐ Ă ůĞǀĞů ϯ͘ TŚĞƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ Ăůů 
ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ Ă ĚĂŝůǇ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƚŽƉƉĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů
NŽ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͘ WĞ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ ƚŚĞ ĞĂƐĞ ŽĨ ƵƐĞ ĂŶĚ ŶŽƚĞĚ ŝƚ ǁĂƐ ŵŽƌĞ ƵƐĞƌ 
ĨƌŝĞŶĚůǇ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǀĞƌƐŝŽŶ͘ WĞ ůŝŬĞĚ ŚŽǁ ĞĂĐŚ ŽĨĨĞŶƐĞ ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ ǁĂƐ 
ŵĂƉƉĞĚ ŽƵƚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů AĚĚŝŶŐ Ă “ĂĨĞ )ŽŶĞ DŝƐĐůĂŝŵĞƌ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŐŽŽĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů Aůů ƉƌŝŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ďůĂĐŬ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϰͲTǇƉŽͲƉĂƌĞŶƚŚĞƐŝƐ ĂĨƚĞƌ ƉĂƌĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϭϰͲǁŝůů ƚŚĞƌĞ ďĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŽŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĂƉƉůǇŝŶŐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů
PŐ͘ ϭϳͲǁŝƚŚ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ďĞŝŶŐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƐƚĂƚĞ ůĞƚƚĞƌ ŐƌĂĚĞƐ ĨŽƌ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ǁŚĂƚ 
ŵŽƌĞ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ ƚŽ ĞŶĨŽƌĐĞ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ͍ WŚǇ ŝƐ ŝƚ ŽŶůǇ ůĞǀĞů ϭ͍ WŚĞŶ 
ĐĂŶ ĂŶ ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ ďĞ ĞůĞǀĂƚĞĚ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ N ƐĞĞ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ƌƵůĞƐ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϱ

GĞŶĞƌĂů “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ IŶͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͖ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ͖ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ϯ 
ĚĂǇ O““ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

“ƵŐŐĞƐƚŝŽŶ͗ Ă ϯ ĚĂǇ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ  ŝƐ Ă ŐŽŽĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ďƵƚ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŝĞĚ ƚŽ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ŽƉƚŝŽŶƐ͘ “ŽŵĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŐĞƚ ƚŽ ƐƚĂǇ ŚŽŵĞ ŵŝŐŚƚ ŶŽƚ ƐĞĞ ŝƚ 
ĂƐ Ă ďŝŐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ TŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ Ă ƌĞĐŽƌĚ ŬĞƉƚ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ ƐŽ ŵĂŶǇ 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů “ƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ĚƌĂĨƚͲŶŽ ĨĞĞĚďĂĐŬ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů FŽŶƚ ƐŝǌĞ ŝƐ ƚŽŽ ƐŵĂůů͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ TĂďůĞ OF CŽŶƚĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WĞ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ŵŽƌĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ WŚĂƚ ƚŚĞ CŽĚĞ ŝƐ͕ ŐƵŝĚŝŶŐ PƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ ĞƚĐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů HĂǀĞ ďŽŽŬƐ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ͘  “ƵƉƉůǇ ĞǆƚƌĂ ĨŽƌ ŶĞǁ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů EŶƵŵĞƌĂƚĞ ͞LĂƌŐĞƌ KͲϴ ƐĐŚŽŽů ƐŝǌĞ ĨŽƌ PPC RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŚĂƚ ĚŽĞƐ ŝŶͲƐĐŚŽŽů ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ůŽŽŬ ůŝŬĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĞǀĞů͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N RĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ Žƌ ŽĨĨŝĐĞ

GĞŶĞƌĂů LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ͞ ůĞŐĂů͘͟  Iƚ ŵĂǇ ďĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘   RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WĞ ůŝŬĞĚ Dƌ͘ TƌƵũŝůůŽ͛Ɛ ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ĂƐ Ă ŐƌŽƵƉ ƚŚĂƚ ŝƚ 
ǁĂƐ Ă ŶŝĐĞ ǁĂǇ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ G““R͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů  CŽŶĐĞƌŶ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ŽĨĨĞŶƐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝůůĞŐĂů ƚŽ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͕ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ AĐƚŝŽŶ 
LĞǀĞů Ϯ ŝŶ ƚŚĞ G“RR  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů RĞƉůĂĐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ǁŝƚŚ ƐŝŵƉůĞƌ͕ ƐŚŽƌƚĞƌ͕ ĂŶĚ ĐůĞĂƌĞƌ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ƐŝŐŶ Žƌ ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ 
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌŵ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N NŽŶĞ

GĞŶĞƌĂů TĞĂĐŚĞƌƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŶŽƚŝĨŝĞĚ ŽĨ ĂŶǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ AďĞǇĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶ Ă 
ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ I““ ǁŚŽ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ 
ŝŶ ůĞƐƐŽŶƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N TŚĞǇ ǁŽŶΖƚ ŐĞƚ ĐƌĞĚŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 

ǁŽƌŬ

GĞŶĞƌĂů  OƵƌ ŵŝĚĚůĞ ƐĐŚŽŽů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂǀĞ Ă PIC͘ Wŝůů ƚŚŝƐ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŶĞǆƚ 
ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
WŚǇ ŝƐŶ͛ƚ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ƉŚŽŶĞ ĐĂůůƐ͕ ƚĞǆƚ Žƌ ĞͲŵĂŝůƐ ĐŽƵŶƚĞĚ ĂƐ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵͲůĞǀĞů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͍ TŚŝƐ ǁŝůů ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨƌŽŵ ŵĂŬŝŶŐ ƌĞŐƵůĂƌ 
ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞƐĞƌǀĞ ŵŽƌĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N Iƚ ŝƐ ĐŽƵŶƚĞĚ ĂƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

GĞŶĞƌĂů
TŚĞ G“RR ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƐƉĞůů ŽƵƚ ǁŚĂƚ ƐƚĞƉƐ ĐĂŶ ďĞ ƚĂŬĞŶ ǁŚĞŶ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ďƵƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘ “ŽŵĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂĐƚŝǀĞůǇ ĂǀŽŝĚ ƐĐŚŽŽů ĐŽŶƚĂĐƚ 
ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐ ĞƐĐĂůĂƚĞĚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů     TŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ CŽĚĞ ŽĨ CŽŶĚƵĐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
Wŝůů I“I ƌĞƋƵŝƌĞ ĐŽŶƚĞŶƚͲĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍ IĨ ƐŽ͕ ĚŽĞƐ ƚŚĂƚ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ Ă ĐŽŶƚĞŶƚͲ
ĂƌĞĂ ƚĞĂĐŚĞƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ I“I ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ŽŶĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ŝŶ 
ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĂǇ͍

RĞǀŝĞǁĞĚ N I“I ƵƐĞƐ ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ŶŽƚ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ĐŽŶƚĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ

GĞŶĞƌĂů OŶ ƉĂŐĞ ϲ͕ LĞĂƌŶŝŶŐ “ƵƉƉŽƌƚƐ CŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ ĂƌĞ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘ TŚŝƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ 
ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŽ MT““ FĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞŵŽǀĞĚ

GĞŶĞƌĂů AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ŽǀĞƌ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚŝƐ ĂůŝŐŶƐ ƚŽ ƚŚĞ TPD ŵĂƚƌŝǆ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů CůĂƌŝĨǇ ƚǇƉĞ ŽĨ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĨŽƌ MƵƚƵĂů CŽŵďĂƚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů “ƵďƐƚĂŶĐĞ AďƵƐĞ WŽƌŬƐŚŽƉ ŝƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘ WŚĞƌĞͬǁŚĞŶ ǁŝůů ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌ͍ DŝƐƚƌŝĐƚͲ
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ
GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϭϮͲǁŚĂƚ ĚŽĞƐ ǁŚĂƚ ĚŽĞƐ ΖƌĞƋΖƚƐ͗ ŵĞĂŶ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϭϮͲMƵƚƵĂů ĐŽŵďĂƚͲWŚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞƐ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂƚŝŽŶͲƉƌŝŶĐŝƉĂů Žƌ ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů PŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĚƌƵŐƐͬĂůĐŽŚŽůͲǁŚŽ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ƚŚĞ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ĂďƵƐĞ 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϭϱͲĂƐƐĂƵůƚͲŝĨ ƐĞƌŝŽƵƐ ŝŶũƵƌǇ ŽĐĐƵƌƐ͕ ǁĞ ĂƌĞ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ͕  ƐŚŽƵůĚ ƚŚŝƐ ďĞ 
ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ TŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ

GĞŶĞƌĂů NĞĞĚ ďĞƚƚĞƌ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐͲŵĂŶǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ŶĞǀĞƌ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ G“RR ĂŶĚ ŚĂǀĞ 
ŵƵůƚŝƉůĞ ŬŝĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
ŵŽƌĞ ŝŶͲƐĐŚŽŽů ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ O““ ŝƐ ŶŽƚ Ă ůĞĞƌŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Žƌ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŬŝĚƐ ũƵƐƚ ƐĞĞ ŝƚ ĂƐ ĚĂǇƐ ŽĨĨ ĂŶĚ ƚŚĞǇ 
ũƵƐƚ ŐĞƚ ďĞŚŝŶĚ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ǁŽƌŬ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů CŚĂŶŐĞ ŶĂŵĞ ƚŽ Η“ƚƵĚĞŶƚ “ƵĐĐĞƐƐ HĂŶĚďŽŽŬΗ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ
GĞŶĞƌĂů CŚĂŶŐĞ ΗĂůůΗ Ăƚ ĞŶĚ ŽĨ PIC ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͙ŝƚΖƐ ΗŵŽƐƚΗ H“ M“ ĂŶĚ ƐŽŵĞ KϴƐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ
GĞŶĞƌĂů AĚĚ ΗŽŶůǇ ŝŶ ƌĂƌĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ ůĞǀĞů ϰ OR ϱΗ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ
GĞŶĞƌĂů  PG͘ϯͲGB ŶĂŵĞƐͬƚŝƚůĞƐ ďŽǆͲƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ
GĞŶĞƌĂů  PŐ͘ ϮͲĚĞůĞƚĞ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĐŽŵŵĂ ŝŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

GĞŶĞƌĂů  WĞ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ WĞ ůŝŬĞ ƚŚĞ ǁĂǇ ůĞǀĞů ϰ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ G“RR ĨŽƌ ϮϭϴͲϭϵ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů  OK ĂƐ ŝƐ ͗Ϳ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
AĚĚ Ă ƐĞĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ͘ 
RĞĐŽŵŵĞŶĚ ŵŽƌĞ ĞǆƉůŝĐŝƚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ĂŶĚ ĂŶƚŝͲďƵůůǇŝŶŐ ;ĐǇďĞƌ 
ďƵůůǇŝŶŐͿ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů  WĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ƚŚĂƚ MƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů “ƚƵĚĞŶƚ “ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͬĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ďĂƐĞĚ ŵŽĚĞů͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů AĚĚ YŽƵƚŚͬPĞĞƌ CŽƵƌƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ŵŽĚĞů ŝŶ ĂůŝŐŶŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŶĂƚŝŽŶĂů ŵŽĚĞůƐ ĂƐ Ă 
ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ PBI“ ĂŶĚ RĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N  

GĞŶĞƌĂů

IĨ ǁĞ ĂƌĞ ǁŽƌƌŝĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŽƌ Žƌ ƚŚĞ 
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ƐƚĞƉ ŝŶ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ʹ ƚŚĞ 
ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞƐĞ ĞĨĨŽƌƚƐ͘  IĨ ǁĞ ŵĂŬĞ ŽƵƌ ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ ŚĂǀĞ ƚŽ ĂƐŬ ĨŽƌ 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ ʹ ǁĞ ĂƌĞ ƐŚŽǁŝŶŐ ĚŽƵďƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů
WĞ ůŝŬĞ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ Ăƌƚ ǁŽƌŬ͘  I ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ ƚŚĞ ǀŽŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ďŽŽŬ͘  Iƚ ŝƐ ŚĞůƉĨƵů͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ŝƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ŽƵƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  
LĞƚƚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ “ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ŝƐ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů

WĞ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ƐĂǇ ŽĨ ǁŚĂƚ ƚŚĞ 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ƐĐŚŽŽů͘  TŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ŽƵƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ ǁŝůů ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘  TŚĞ 
ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŐŽ ƚŽ Ă ƚĞĂŵ ƚŽ ŵĂŬĞ ĨŝŶĂů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ĚŽĞƐ 
ŶŽƚ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ǁĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘  PůĞĂƐĞ ƐĞĞ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ 
ĂĐƚƵĂůůǇ ƉĂŐĞ ϭϰ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ƚŚĞƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů
ŝĨ I͛ŵ ƐŝŐŶŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕ I ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĞĞ ǁŚĂƚ I͛ŵ ƐŝŐŶŝŶŐ͖ ƐŝŐŶŝŶŐ ƉĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ăƚ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ďŽŽŬ͖ ŵĂŬĞ ďŽůĚ ŽŶ ƉĂŐĞ ϱ͕ ͞I ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ͙͘͘͟ ŵĂŬĞ ƉĂŐĞ 
ϱ ƉĂŐĞ Ϯϰ

RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů FŽƌŵĂƚ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽŶ ƉĂŐĞ ϭϴ͕ ƚŝƚůĞƐ ůŝŬĞ RPPF͖ ǁŚŽ ŝƐ ƚŚĞ RPPF͍ Wŝůů ĞǀĞƌǇ ƐĐŚŽŽů 
ŚĂǀĞ ƚŚŝƐ ƉĞƌƐŽŶ͍  RĞǀŝĞǁĞĚ N  NŽ

GĞŶĞƌĂů ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉĂŐĞƐ ůŽŽŬ ĞĂƐŝĞƌ ƚŽ ƌĞĂĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů IƐ ƚŚĞ ďŽŽŬůĞƚ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďĞ ŽŶůǇ ŽŶůŝŶĞ͍  RĞǀŝĞǁĞĚ N YĞƐ

GĞŶĞƌĂů WŚĂƚ ĂďŽƵƚ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŵĂŬĞͲƵƉ ǁŽƌŬ ĂĨƚĞƌ ďĞŝŶŐ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϯͲĐŚĂŶŐĞ ŬŝĚ ƚŽ ĐŚŝůĚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϳͲĐŚĂŶŐĞ ŬŝĚƐ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

GĞŶĞƌĂů ƚŚĞ ĚƌĂĨƚ ǁĂƐ ĞǆƉůŝĐŝƚ͖ ŶĞǁ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ͖ ƚŚĞ ĚƌĂĨƚ ǁĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů͖ ϵϬй ǁĂƐ 
ǁĞůů ǁƌŝƚƚĞŶ͖ ůŽŽŬƐ ŐŽŽĚ͖ ŶŽ ĐŽŶĐĞƌŶƐ Žƌ ŵĂũŽƌ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů PŐƐ͘ ϲ ĂŶĚ ϳͲŐŽŽĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ǁĞůů ƚŚŽƵŐŚƚ ŽƵƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů PŐ͘ ϭϭͲUƐĞƌ ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ ďŝŐ ĐŚĂŶŐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů “ŽŵĞ ŝƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ŚŝŐŚĞƌ ĂĐƚŝŽŶ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů RĞƉĞĂƚĞĚ ƌĞĐŬůĞƐƐ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ă ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů RĞǀŝĞǁĞĚ N
GĞŶĞƌĂů PBI“ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƌĞǀŝƐĞĚ͘ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů TŽ ĐůŽƐĞ Ăůů ƐĐŚŽŽů ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ŽŶůǇ ƚǁŽ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŵĞƚĂů ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů MŽƌĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ďƵůůǇŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƐĞĞ ƉŽůŝĐĞ Ăƚ ŵŝĚĚůĞ ĂŶĚ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů IŶ “ƉĂŶŝƐŚ ƉůĞĂƐĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů ƐŽŵĞ ƉĂŐĞƐ ŶĞĞĚ ůĂƌŐĞƌ ƉƌŝŶƚͲƉĂŐĞƐ ϭϱͲϮϯ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů ƚŚĞ ĨŽŶƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ďŝŐŐĞƌ ƚŽ ĂƚƚƌĂĐƚ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬůĞƚ ƚŚĞ ĨŽŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďŝŐŐĞƌ͘ TŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽŝŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ďŝŐŐĞƌ ĨŽŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů ƵƐĞ ŽĨ ƐĂŵĞ ĨŽŶƚ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů TĂďůĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďŝŐŐĞƌ RĞǀŝĞǁĞĚ RĞǀŝƐĞĚ

GĞŶĞƌĂů IƐ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂďŽƵƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͍ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů Ăƚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ĐĞŶƚĞƌ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ  ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ǁĞ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĞ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ďŽŽŬůĞƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͬĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ RĞǀŝĞǁĞĚ N



SĞĐƚŝŽŶ PĂŐĞ;ƐͿ CŽŵŵĞŶƚ RĞƐƵůƚ RĞǀŝƐŝŽŶ RĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ 
QƵĞƐƚŝŽŶƐ

GĞŶĞƌĂů LĂƐƚ ƉĂŐĞ͗ ǁŚŽ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽ͖ ůŝƐƚ ŽĨ TU“D ďŽĂƌĚ͖  LŝŶŬ ƚŽ 
ŚĂŶĚďŽŽŬͲǁŚĞƌĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽŶůŝŶĞ͖ ƐƚƵĚĞŶƚ ĂƌƚǁŽƌŬ RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů WĞ ĨŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌƚƐ ŽŶ Ɖ͘ ϳ ƚŽ ďĞ ŚĞůƉĨƵů RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů TŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵŶŝĨŽƌŵ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ 
͞WĞůĐŽŵĞ͟ ǁĂƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚůǇ͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů TŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŚĂƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ũĂƌŐŽŶ͘ PĂƌĞŶƚƐ ŵĂǇ ďĞ ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ 
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘ HŽǁ ĐĂŶ ǁĞ ŵĂŬĞ ŝƚ ŵŽƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƚŽ ĨĂŵŝůŝĞƐ͍  RĞǀŝĞǁĞĚ N

GĞŶĞƌĂů “ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ ďƌĞĂŬͲƵƉ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐƵďƚŝƚůĞƐ͕ ƉŝĐƚƵƌĞƐ Žƌ ďŽƚŚ͘ VŝĚĞŽ ĐůŝƉƐ ƚŽ 
ƐŚĂƌĞ ǁŝƚŚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘  RĞǀŝĞǁĞĚ N


